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 ةسا23لا 1م ف.هلا

 تاTل<2م حا4Qلإ ةفاضإ ،عو.BKلل ة*فBHلا تاهEلل لBعلا قا<ن ءا;جلأ فٍصو #4&ق2ل ؛ةسا.-لا ه*ه دا&عإ #ت
 *]ف2Hلاو #ĉق2لاو ضو.علا #4&ق2ل a&قاع2لاو ين̂ناقلا ساسلأا لKYت اهنأ اB\ ،*]ف2Hلا ماYحأو Vو.شو
 ،ةeلاBلاو ةHeفلا #هضو.ع #4&قت ىلع ة*فBHلا تاهEلا &عا4j لاًماش اegًض^ت م&قت fل*\ ،ةeلاBلا تاما;2للااو
 .تاءا.جلإاو #لاعBلا د&gمو حضاو راlلإ اقًفو

 تا>;:89لا س3هف

 (GASERC) جeلwلا لو&ل ةuĉ.2لا ث^Tgلل يu.علا ;\.Bلاcs t.عت :لولأا ء;Eلا .1

 جمان.�لا فصو :ينا�لا ء;Eلا .2

 &قعلا *]فHت ماYحأو Vو.ش :�لا�لا ء;Eلا .3

 يHفلا ض.علا .صاHع :عtا.لا ء;Eلا .4

 جمان.�لل يئاهHلا ل^�قلاو �ئاث̂لا :�ماwلا ء;Eلا .5

 �حلاBلا :سداjلا ء;Eلا .6
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 (GASERC) ج?ل<لا لو=ل ة.49-;لا ث789لل ي4-علا $3-2لا0 /.-عت :لولأا ء$#لا

 .Bت�Bلا �ع رداص را.ق ىلع ءاHب ،�ĉ-لا ةلود يف ،جeلwلا لو&ل ةuĉ.2لا ث^Tgلل يu.علا ;\.Bلا ئKنأ
 ،م1977 ماع ^یام يف ضاc.لا ةHی&م يف &قع a*لا ،ةue.علا جeلwلا لود يف #eلع2لاو ةue.2لا ءارز̂ل ينا�لا
t2عاTس�م �&حإ هراjم تاY2� 2لا.ueعلا ة.uلا لو&ل يwلeت يف ماهسلإا ف&هب ،ج>ĉ. لاg.\2لا ة.uĉيف ة 
 يu.علا ةue.2لا �Y2م ةمH�̂م �Bض ;\.Bلا لBعcو .اهH]ب ك.BK2لا uâ.2لا لBعلا ;c;عتو ،ءاQعلأا لو&لا
 اuBو ،ك.BK2لا uâ.2لا لBعلا يف ةداc.لاو ;]2Bلا ىلإ ىعjت ي2لا هc2ؤر �]قgت يف #هcjو ،جeلwلا لو&ل
 لو&لا �]ب لما-2لاو �]2Hjلاو نواع2لا #عد ىلإ ىعjت ةH�Bم هفص^ب �BY2لا ةلاسر ةم&خ يف ��4
 عE2Bم تاجا2eحلا ة�eًلت ؛ة;]B2Bلا ةuĉ.2لا تاسراBBلاو تا.�wلا لقنو ،ةرBK̂لاو #ع&لا #4&قتو ،ءاQعلأا
   .�BY2لا لود يف ةlHاB̂لا #�eل ةHBeًتو ،ةف.عBلا

 :83ABلا فا.هأ

 لو&لا يف اهHB[2تو uâ.2لا #ĉق2لاو سا�eلاو يBلعلا �Tgلا ة\.ح .ĉ<ت يف ماهسلإا ىلإ ;\.Bلا ف&هی
 .ءاQعلأا

 :83ABلا ماهم

 ،ءاQعلأا لو&لا يف uâ.2لا نا&]Bلاt ةل�لا تاذ ةeBeلع2لاو ةuĉ.2لا تاسار&لاو ث^Tgلاt ما�eلاB.\; tلا ىHع4ُ
 ةeBeلقلإا تاسار&لاو ث^Tgلا ;كا.م هeلإ �ه2نا ام لQفأو ث&حأt نا&]Bلا ءا.ث¢و ،اهEئا2ن #Beعتو .Kنو
 هفا&هلأ اقg�eت ;\.Bلا م̂قcو .ءاQعلأا لو&لا عم fلذ يف نواع2لاو ،#eلع2لاو ةue.2لا تلااEم يف ةeلو&لاو
tلاBلا2لا ماهeة: 

 .uâ.2لا �Tgلا ىلع ةB�Heلا تام̂لعBلا .]ف̂ت للاخ �م ةeBeلع2لا تاساjeلا ةغاeص يف ماهسلإا .1

 لو&لا يف #eلع2لاو ةue.2لاt ة<Tت.Bلا تا.]غB2لاو .ها̂�لا ل^ح ةuĉ.2لا تاسار&لاو ث^Tgلا ءا.جإ .2
 .ءاQعلأا

 #هت ي2لا �ناÊلا يف ةصاuwو ،جئاH2لا #هأ ىلع ف^ق̂لاو #لاعلا يف uâ.2لا �Tgلا ة\.ح &صر .3
 .ءاQعلأا لو&لا يف #eلع2لاو ةue.2لا تارازو

 .اه2]لاعف �&م ىلع ف.ع2لل ةuĉ.2لا تا&Bj2Eلاو تاسراBBلا �E.cت .4

 .ءاQعلأا لو&لا يف uâ.2لا عBE2Bلا يف �Tgلا ة\.ح عKEeت .5

 .ءاQعلأا لو&لا يف #ĉق2لاو سا�eلا تاسراBم ;c;عت يف ماهسلإا .6

 ءاQعلأا لو&لل uâ.2لا #ĉق2لاو سا�eلاو ةuĉ.2لا ث^Tgلا لاEم يف ةHeفلا ةcرا2Kسلاا تام&wلا #4&قت .7
 .اهتاجا2eحلا اقفو
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 .اBeلاعو اeBeلقإ �]uĉ.2لا �]�حاTلاuو uâ.2لا �Tgلا ;كا.tB تاناeب &عا̂ق �ی&gتو ءاKنإ .8

 .هماهم *]فHتو ;\.Bلا فا&هأ �]ق2gل ءاQعلأا لو&لا يف ةuĉ.2لا تاjس�Bلا عم نواع2لا .9

 ةuĉ.2لا تاسار&لاو ث^Tgلاt ةHeعBلا ةBeلاعلاو ةeBeلقلإا ;كا.Bلاو تاjس�Bلا عم تاكا.Kلا &قع .10
 ة;]B2Bلا ةeBeلع2لا تاسراBBلاو تاهج2̂لا ث&حأt ءاQعلأا لو&لا يف uâ.2لا نا&]Bلا ءا.ثإ ف&هب
 .اهBeBعتو اه.Kن للاخ �م

 تاjس�مو #eلع2لاو ةue.2لا تارازو ىلع اهBeBعتو هتاlاKنو هتارا&ص¢و ;\.Bلا جما.ب جتا̂ن �jĉت .11
 .�BY2لا ةeEeتا.2سلا اقفو دراB̂لا ;c;ع2ل ءاQعلأا لو&لا يف يمgŶلا .]غ #eلع2لا

 :83ABلا جما3ب

 ةue.2لا �BY2ل ماعلا .Bت�Bلا اه&2Bع4 ي2لا جما.�لا �م اد&ع -ناماع اهت&م – ةeلام ةرود ل\ يف ;\.Bلا *فHی
 �لا<tB ه<uرو ،ه.ĉ<ت ل�سو هتلاKYمو #eلع2لا ا4اQق �Tgب ةHeعBلا تلااBEلا يف ،جeلwلا لو&ل يu.علا
 .هتاg&4تو .�علا تا&j2Eمو ة2HBeلا

4BY� لااlلا جما.ب ىلع علاB.\; نأوK>2لا للاخ �م هB̂لل ينو.2-للإا عقB.\; ا.لا .�عt يتلآا: 
www.gaserc.org. 

 

 

 

 

  

http://www.gaserc.org/


5 

 جمان-Eلا فصو :يناAلا ء$#لا

 نا#"ع
 جمان()لا

 جم23لا 1لع.لا

 فصو
 جمان()لا

 &لع#لا Gلذ يف ا)E ،اهجراخو ة1سار(لا ل-=فلا يف يسر()لا &لع#لا 78ب ج4)3 ي)1لعت جهن -ه جم()لا &لع#لا
 .JT8ـYعلاو XداVلا نJقلا يف &1لع#لا S-TJت JهاRم زJبأ 8م (ع3 -هو ،ةO1ق#لا لا=تلاا لئاسو IJع (عE 8ع
 يف هقScت ي#لا سرا()لا (یا4تو ،ه#سرا)م _7لاسأ د(عتو ،(عE 8ع &لع#لا م-هفم راY#نا 8م &غJلا ىلعو
 ،يضاJ#فلاا &1لع#لا عم هج-ل اهجو &1لع#لا جم(ل ةVضاو تا1j1تاJ#سإ عض-ل ةجاح كاOه لا4ی لا هنإف ،&لاعلا
 يف جم()لا &لع#لا جهن SI7q#ل ة)ئلام ة1ل)ع جذا)ن ىلإ ل-ص-لل تاساردو ث-EV ءاJجإ يع(#3l ا)م
 ل-ح )2022-2021( ةقEاlلا ةرو(لا يف تj4نأ ي#لا ةسار(لا جتا-ن ىلع جمانIJلا اrه ()#عTو .سرا()لا
 ة1لاVلا هترود يف جمانIJلا TJ�4و .ج1ل~لا لو(ل ي{Jعلا ة1{J#لا _#|)E ءا}علأا لو(لا يف جم()لا &لع#لا

 يف ي)1لع#لا قاl1لا عم _ساO#ی ا)E ،سرا()لا يف جم()لا &لع#لا جهن SI7q#ل يل)ع ر-=ت عضو ىلع
 _lنأ ىلع ءا}علأا لو(لا يف 778صا=#خلاا _Tر(تو ،ج1ل~لا لو(ل ي{Jعلا ة1{J#لا _#|)E ءا}علأا لو(لا
 .نا(7)لا يف هقSI1#ل لlIلا

 فا3هأ
 جمان()لا

 .جم()لا &لع#لا جهن SI7qت لاjم يف ة�ی(Vلا ة1)لاعلا تاسرا))لاو جذا)Oلاو تاساl1لا فJعت •

 _#|)E ءا}علأا لو(لا يف هقSI1ت يعاودو جم()لا &لع#لا ة1)هأJ}-T78 E#لا 78سرا))لا يعو ةO(1ت •
 .ج1ل~لا لو(ل ي{Jعلا ةJ}1#لا

 &لع#لا جهن SI7q#ل ةمزلالا تاراه)لاو فراع)لا ءا}علأا لو(لاE &1لع#لا يف 78لماعلا باlكإ •
 .جم()لا

 ن#ف3ه.:2لا

 ة1)1لع#لا تاساl1لا -7صا=#خا •

 ة1سار(لا جهاO)لا -7صا=#خا •

 ن-)لع)لا •

 تا<ا="لا

 &لع#لا" ل-ح )2022-2021( ةـقEاـــــــــــــــlلا ةـ1لاـ)لا ةرو(ـلا يف اـهزاـjنإ &ت ي#لا ةـــــــــــــــسار(ـلا ةـعجاJم .1

 .ع-ض-)لا اrه ل-ح ج1ل~لا لو(ل ي{Jعلا ةJ}1#لا _#|م جماJب جتا-ن ىلإ ةفاضلإاE ،"جم()لا

 هقSI1#ل ةفل#~)لا جذا)Oلاو ،جم()لا &لع#لا جهOل ة74)#)لا ة1)لاعلا تاــــسرا))لاو تاــــسا1ــــlلا ةعجاJم .2

 .)RJXن را�إ( نا(7)لا يف

 ،ءاـ}علأا لو(لا يف جم()لا &لع#لا جهن SI7q#ل ةcـساO)لا جذا)Oلاو تاـسا1ـlلا ل-ح ر-ـ=ت عـضو .3

 .لو(لا هrه يف ي)1لع#لا قاl1لا &ئلای ا){و ،ة1)لاعلا تاسرا))لاو جذا)Oلا ء-ض يف

 لو(لا يف جم()لا &لع#لا جهن SI7qت ل-ح 78)لع)لاو جهاO)لا ي7ــــصاــــ=#خلا ةTI1ر(ت ة7cقح دا(عإ .4

 .ءا}علأا

 .جم()لا &لع#لا جهن SI7qت ل-ح ءا}علأا لو(لا يف جهاO)لا ي7صا=#خلا ل)ع ةشرو (قع .5
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 تاج(@2لا

 ء-ض يف ،ءا}علأا لو(لا يف جم()لا &لع#لا SI7q#ل ةcساO)لا جذا)Oلاو تاساl1لا ل-ح ةسارد .1
 .ة1)لاعلا تاسرا))لاو جذا)Oلا

 لو(لا يف جم()لا &لع#لا جهن SI7qت ل-ح 78)لع)لاو جهاO)لا ي7صا=#خلا ةTI1ر(ت ة7cقح .2
 .ءا}علأا

 .ل)علا ةشرو جئا#ن ل-ح يما#خ JTJقت .3

 Jهشأ DE 8ف".لا ة3م
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 =قعلا PQفNت ماLحأو Iو-ش :GلاAلا ء$#لا

 :ةJماBلإ تاHلF:م

 .ه;كا.مو جeلwلا لو&ل يu.علا ةue.2لا �Y2م تاjفاHم ما�Hل ضو.علا Vو.ش عBeج عwQت •

 �]QBت #2ی لا �]tg ،اQعt اBهQعt �ع ل�فHم لtKY يلاBلا ض.علاو يHفلا ض.علا م&ق4 •
 .يHفلا ض.علا يف ةeلام تام̂لعم

• 4E� ض.علا م&ق4 نأ tw>سر باBت يg&لاو ةفل-2لا اه]ف دB�.جلإا تافوBلاeم اه]لع د.ی امو ة� 
 .اهل يBس.لا ل�BBلا وأ ،ض.علا ةم&قم ةهEلا يف ىلعلأا لو�Bjلا ل�ق �م عَّقĉو ،±w°eت وأ ةداcز

• 4E� لا ض.علا #4&قتBار&قم يلا tی&لاHلا را-ĉ2ي. 

 .ةc;]لEنلإا ةغللا ىلإ #ج.2م w³لم قافرإ عم ةue.علا ةغللاt ض.علا م&ق4 •

 .ضو.علا �لl ةقeثو تاgفص �م ةgفص ل\ #2خو عé^ت ض.علا م&قم ىلع •

 .fلذ ىلع ةjفاBHلا Vو.ش ��ن اذإ لاإ لی&ب وأ فدا.م ض.ع #4&قت ز4Ê لا •

 عBeج ىلع ل�4g نأو ،لBعلا ةعl�e هض.ع #4&قت ل�ق هjفHب �.2gی نأ ض.علا م&قم ىلع •
 ن^4Y نأ ىلع ،;\.Bلا هاEت هتاما;2لا يف .ث�ت نأ ةe°e\ ة4أ4BY� t ي2لا ر̂ملأا ل\ �ع تانا�eلا
 .ض.علا #4&قت &ع̂م ل�ق fلذ

 لی&عت aأ لBع وأ ،تافصاB̂لا وأ Vو.Kلا ةسا.\ دĤب �م &Hب aأ �<ش ض.علا م&قBل ز4Ê لا •
 .جمان.�لا �لl ءاغلإ يف fلذ ��jت لا¢و - هع̂ن نا\ اBهم - م&قBلا ض.علا ح.2قم يف

 .جما.�لا �لl #4&قت ةسا.\ Vو.ش ةفا\ يفj2̂ت لا ي2لا جما.�لا ضو.ع ىلإ ;\.Bلا �ف2لی لا •

 :ةJن;ناقلا ةJلو8KLلا

• 4g2فµ لاB.\; علا.uلل يTg^2لا ث.uĉلا لو&ل ةwلeج tلاg� أ ±فر وأ ل̂�ق يفa lلأ مَّ&قت �لa جمان.ب. 

• 4Y^م ض.علا م&قم نjج �ع لاًو�Beلا عw&لا تامBH�^يف ةدرا̂لاو اه]لع ص lضو.علا #4&قت �ل 
 هفص^ب را2eخلاا هeلع عقو a*لا جمان.�لا �ع لو�Bjلا ض.علا م&قم ىلإ ;\.Bلا .�H]سو ،ا*ه
 aأ �ع ةBجاHلا تاءا.جلإا عBeج نأtK وأ ،ة4&قاع2لا لئاBjلاt �لع2ی اeB· لا�تلال ة&]ح̂لا ةهEلا

 .�]ف.<لا �]ب هما.بإ #ت &قع

• t4 لا ،ض.علا #4&قت &عÊلل زB2Hفاj[�، أ وأa لا يف̧^م عم تلاا�تا ءا.جإ #ه]ف̧^م �مB.\; 
 ±ف.ل �د�ی ف^س K.Vلا ا*هل كاه2نا aأ ن¢و .اهتاذ #ĉق2لا ةeلBعt وأ ،ةم&قBلا ضو.علاt �لع2ت
 .م&قBلا ض.علل ;\.Bلا
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 :ة>K3لا

 تام̂لعم ة4أ �ع فK-لا ل�ق ;\.Bلا �م ةقjTم ةe<خ ةقفا̂م ىلع ل^�gلا �]jفاB2Hلا ىلع •
 .w³ش aلأ اه2حاتإ وأ ضو.علا #4&قت �لw³ lت

 *]فHتو ءادلأ لاإ ةc.س تام̂لعم aأ ،.شاTم .]غ وأ .شاTم لtKY ،ما&2wسا �]jفاB2Hلل �4g لا •
 �فو fلذ ن^cYو ،&قعلا ءادأو *]فHت ةeلBعt �لع2ت اهلماح �م تام̂لعم ىلع ل^�gلا وأ ،لBعلا
 .ةBeسر تاTتاYم

 :ة2Jل8لا تام;لعمو تاناSJلاو Rئاث;لا

 ءادأt �لع2تو لBعلا �c.ف وأ ض.علا م&قم اهعضو وأ ت&عأُ ي2لا �ئاث̂لاو داB̂لا عBeج ةe-لم د̂عت •
 ،تا�wلBلاو ،تاtاgjلاو ،.cراق2لاو ،<wلاو ،تانا�eلاو ،�eئ.لا لBعلا ل]لد fلذ يف اtB - لBعلا
 اهدا&عإ د.B.\; tBEلل a.�ح لtKY اهل\ - خلإ ... ةHeق2لا جما.�لا ردا�مو ،تاH]علاو جذاHBلاو
 .اه4B&قتو

• 4ُg�. 2سا ض.علا م&قم ىلعw&لا ه*ه ماB̂لأ �ئاث̂لاو داa علا ءادأ .]غ .خآ ض.غBنود ل 
 ;\.Bلا ىلإ �ئاث̂لاو داB̂لا ه*ه #eلjت �4E اB.\;، \Bلا �م ةقjTم ةeبا2\ ةقفا̂م ىلع ل^�gلا

 تاقBj2gلا عفد #2ی نأ ل�قو لBعلا �م ءاه2نلاا &Hع �ئاث̂لاو داB̂لا �م aأ عم �Hج ىلإ اHTًج
 .ض.علا م&قBل ةeئاهHلا

 ،تانا�eلاو ،داB̂لا ه*ه g2�̂م ل-ل &]ح̂لا fلاBلا جeلwلا لو&ل ةuĉ.2لا ث^Tgلل يu.علا ;\.Bلا .�2ع4 •
 وأ ما&2wسا وأ .Kن لBعلا �c.ف وأ ض.علا م&قBل �4BY لاو ،جمان.�لا w³ت ي2لا تام̂لعBلاو
 .;\.Bلا �م ةeبا2\ ةقفا̂م نو&ب ض.علا ا*ه قا<ن جراخ تانا�eلاو Bg2�̂لا ةفا2Qسا

 .ةل�لا تاذ �ئاث̂لاو تام̂لعBلاو Bg2�̂لا ةc.س ناBض را2eخلاا هeلع عقو a*لا �فاB2Hلا ىلع •

 :ةX.قاع:لا ةقلاعلل $كا9لا ن;ناقلا

4wQفتو &قعلا ا*ه عj[.نلأ ه�Bلا حئا̂لو ةB.\; ن لاح يفوK^للا #2ی ،فلاخ بÊقلا ىلإ ءQح ءاj� 
 .)�ĉ-لا ةلود( .قBلا ةلود يف ةعB2َّTلا ة�Bنلأاو �]نا̂قلاو تاءا.جلإا

 :.قعلا عJ_;ت .ع[ ام ةلح3م للاخ ةX8J.ق:لا ضو3علا

 ضو.علا ه*ه �م aأ يف ة\راBKلاو ة4Be&ق2لا ضو.علاt ما�eلا را2eخلاا هeلع عقو a*لا �فاB2Hلا ىلع �]ع2ی
 .جمان.�لا *]فHت للاخ fلذ ;\.Bلا هHم �لl اBل\ ،جمان.�لاt ةقلعB2لا لBعلا شروو تاو&Hلا وأ
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 :ة>رادلإاو ةcJفلا ردا;2لا

• 4E� 4 نأY^وذ �م جمان.�لا ا*ه يف ن^لماعلا نa لاعلا تا4اف-لاeلاو ةw�.م يف ةEجمان.�لا لا، 
 ةeتا*لا .]jلا #4&قت aرو.Qلا �مو .هjفن لاBEلا يف ة&2Bعم ةe·ا.2حا تاداهش ىلع �]لصاحو
 �gلا ;\.Bللو .#هتا.�خو #هتاHjeجو #هتلاه�مو #هئاBسأt ناeب #4&قتو ،جمان.�لا يف لBعلل �]gش.Bلل
 ;\.Bلا �أر ام ى2م )لBعلل �]gش.Bلا ةBئاق �Bض هBسا دورو #غ.ب( w³ش aأ لا&�2سا �لl يف
tم .]غ هنأH2سلال �ساB.ض راB� ف.c� علاBسلأا ءا&بإ نو&ب لTلا ىلعو ،باBH4إ *فEلی&�لا دا 
 .ةtاf \2ل*ب هغلابإ �قو �م �]ع̂�سأ زوا2Eت لا ة.2ف للاخ

 تاlاKن زاEنإuو ،�]له�م �]]صا�2خاو ءا.�خ .]ف2̂ب *فBHلا ما;2لاt تاقBj2gلا ف.ص Tت.ی •
 ،ةeلاBلا هتاقاق2gسا �م #�wلا #2ی fل*ب م;2لی #ل اذ¢و ،ةûل<Bلا ةدÊلاt اه]لع �فB2لا جمان.�لا
  .�.خأ باTسلأ #�خ �م *فBHلا ىلع عق4 اtB للاخلإا نود اها.ی ي2لا #�wلا ةeB´ .ی&قت ;\.Bللو

• 4E� لا نأ �م &كأ2لاj[. تا*لاeض �ف.ت ي2لا ةB� شأ �ع ءا<علا قاروأwم صاg&ه �ید# 
 ءلا&ب ±فر وأ ل^�ق يف �gلا ;\.Bللو ،جمان.�لا يف لBعلا ن^ل2̂]س �Bم #هH]عأt صاwشلأا

 .ملأا ا*ه ةفلاwم &عتو ،ءلا&ب �ع �Tgلا ��tj جمان.�لا *]فHت .]خأت يف ر*ع ل�ق4 �لو ،#هHع
 .�.خأ ةهج ىلع ه2]س.تو ،;\.Bلا ل�ق �م جمان.�لا �jgل اe·ا\ ا�Tس

 :ضو3علا يم.ق8ل ةصاخ تاJ8لعت

 لا اء;ج ُّ&عتو ،ةHeف تافلاخ aأ #gjل هeلإ دا2Hسلاا #2ی a*لا ساسلأا يه ةHeفلا Vو.Kلا ةقeثو ُّ&عت •
 �لع2تو ،�.خأ تا&j2Hم يف د.ت ةHeف .]غ Vو.ش aأt للاخلإا م&ع عم ،&قاع2لا Vو.ش �م أ;2Eی
tلا ض.علا*a لع قافتلااو هل̂�ق #تeه.  

 .ةم&قBلا esلا-2لا لو&ج ةعجا.م يف �gلا ;\.Bلل •

 ;\.Bلل ينو.2-للإا &c.�لا ىلع( �]2ل�فHم �]2]نو.2-لإ �]jw2ن يف ةeلاBلاو ةHeفلا ضو.علا م&قت •
gaserc@gaserc.org، وu.c& لا ة&حوTg^2لا ث.uĉة (research@gaserc.org، ة&حاو 

t�eةغ )PDF( خلأاو.� t�eةغ )WORD(. 

 ،ضو.علا يم&قBل ةeما;للإا تاTل<B2لا ة.قف يف ةدرا̂لا تاeBلع2لا يف درو اBل اقًفو ضو.علا م&قت •
 .ض.علا ±فر ىلإ اهب ما;2للاا م&ع �د�ی &قو

 يم&قBل ةصاwلاو ةماعلا تاeBلع2لا( ةم&قBلا �ئاث̂لا �م aأ .]]غت م&ع ضو.علا يم&قم ىلع •
 .)يئ&�Bلا &قعلاو ضو.علا

mailto:gaserc@gaserc.org
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 �ئاث̂\ ;\.Bلا اهب µف4g2 ي2لا ةeنو.2-للإا �ئاث̂لا ل^�ق ىلع ةقفاB̂لا ضو.علا يم&قم ىلع •
 .&قعلا ةeس.ت &عt وأ ل�ق ث&4g فلاخ aأ &Hع اه]لإ عج.ی ةÍeج.م

 .jّف4 لاأ �cEو ،ضو.علا #ĉقت ةeلBع �م ء;E\ ،ضو.علا يم&قم �م اegض^ت ;\.Bلا �ل<4 &ق •
lض^2لا �لeقاع2لل ةم&قم هنأ ىلع ح&. \Bی لا اHTی نأ يغH�. لإeل ة̂عد هنأ ىلع هBضو.ع يم&ق 
 .#هضو.ع ةKقاHم ء&�ل �c.خآ

 .;\.Bلا تا.ی&ق2ل ضو.علا ةeس.ت عwQت •

 :$X.ق:لا تاHلF:م

tلا ىلإ ةفاضلإاB2>لTلع2لاو تاeBل ةماعلا تاBضو.علا #4&قت ضو.علا يم&قم �م �ل<4ُ ،ضو.علا يم&ق 
 :ةeلا2لا تاeBلع2لل اقًفو ةeلاBلاو ةHeفلا

 .ةue.علا ةغللاt ةY2ûم ن^-ت نأ .1

 .)PDF( ىلإ ةفاضإ )WORD( ةغeص يف خHjلا #4&قت .2

 .)tgE# )A4 ةgفص ىلع ةtا2-لا ن^-ت .3

 .)�.ejلا ةgف�لا( &حاو �ناج �م ل^�فلا ة4ا&ب ن^-ت .4

 ةc;]لEنلإاو ،)14( wلا #Eح ،)w )SIMPLIFIED ARABICلا ما&2wساt ةue.علا ةtا2-لا ن^-ت .5
t2ساw&لا ماw )CALIBRI( حE# لاw )12(. 

 .عجا.Bلا �]ث̂ت يف (APA) ما�ن ما&2wسا .6

7. t2سا�Hفص ءاgلا فلاغلا ةw4 ،يجراE� ت.́e# \ف�لا ةفاgيلا2̂لا ىلع تا. 

8. 4E� ما̂هلا ن^-ت نأÓ tBjلا يف )1( ة&حاو ةص^ب ةفاE;لعلا ءâ لا ىلعوEنا�[�. 

9. 4E� 2ی لاأEفلا ض.علا زواHع يK.c� )20( فصg2حا نود ،ةjف�لا باgض هاندأ تاB� فصgتا 
 :يHفلا ض.علا

 فلاغلا ةgفص -

 ض.علا م&قم �ع تام̂لعم -

 تاBg2ĉلا لو&ج -

 ةeتا*لا .]jلا -

 �حلاBلا -
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 :.قعلا خKفو ءاهنلإا

4g� للB.\; سg� علاBلا �م لBHفو *فjه�2لا<مو &قعلا خ tع2لاĉQتا lTل اق�Ĥلا يف &قعلا دgلا2لا تلااeة: 

 تاءا.جلإا ذاwتا م&عو ،;\.Bلا ل�ق �م ي<خ راعشإt هغلاب¢و ،*فBHلا �م ر̂�ق aأ ثو&ح &Hع .1
 .راعشلإل هBلjت �م امً̂ی )K. )15ع ةBjخ للاخ ر̂�قلا ا*ه زوا2Eل هTناج �م ةمزلالا

 نإف ،حضاو لtKY *]ف2Hلا يف �lا2Tلا وأ ،&قعلاt ةدرا̂لا Vو.Kلا �م tK.V *فBHلا للاخإ ةلاح يف .2

 .هtاjح ىلع *]ف2Hلاو ،هعم &قعلا خjف يف �gلا ;\.Bلل

 ض.علا �ع #جاHلا &قعلا �جtB̂ د&Bgلا لBعلا يف اه*]فHت دا.Bلا ماهBلا �م aأ ةفلاwم �Bت اذإ .3
 م̂قcو ،&قعلا ماYحأ وأ Vو.ش كاه2نا عق̂م وأ ،ةفلاBwلا عض^م &ی&gت ;\.Bلا ىلع نإف ،م&قBلا

tلا غلابإEلا ةهBHل*ب ة*فf سرBeل اBلاعEلا ةB̂خ للاخ فقBjع ةK. ام̂ی.   

 لا ةقt>.c وأ ،حgeص لtKY هHم ء;ج وأ لBعلا ءادأ يف تقفخأ وأ ةذفنملا ةھجلا تضفر اذإ .4
 ز4Ê هنإف ؛.]�ق2لا ا*ه ح�geت اها2QقtB #2ی ةعHقم ةلدأ م&قت #ل وأ ،&قعلا Vو.ش عم �ف2ت

 �j2gم غل�م aأ �Eح - �باjلا &�Hلا يف ةد&Bgلا ة.2فلا ءاه2نا &عt - را*نإ �باس نود ;\.Bلل
tB̂هم ءاهنإ وأ ،&قعلا �جBلا ةEلا ةهBH2سا يف ة*ف-B2لا لاHو ،*]فcg� للB.\; كإBعلا لاBل 
tلا>.cم اها.ی ي2لا ةقHساTة. 

 :ةmJاضلإا لا8علأاو تلای.ع:لا

4K[. غ2لا" حل<�م[[."، \Bم ^ه اj2w&لا اهم.�ی ي2لا د̂قعلا يف مB.\; علا.uلل يTg^2لا ث.uĉلو&ل ة 
 .&قعلا قا<ن �Bض لBعلا ىلإ تافاضإ وأ ف*ح وأ تلای&عت وأ لئا&ب ىلإ ،جeلwلا

 :د.89لا oق;لا .ی.8تو 3خأ:لا

4Êلل زB.\; لاB̂ت ىلع ةقفاB&م &یHلل �ساB&لا ةBg&2ل ةدHن *]فKاlتلإ ،جمان.�لا تاBةدرا̂لا تاما;2للاا ما 
 هفو.¸ ;\.Bلا رَّ&قو - .هاق ف.¸ وأ عنام وأ ضراع aأ ىلإ راBw2لا ض.علا م&قم ض.عت اذ¢و ،&قعلا يف
 بوؤ&لاو عj.cلا ءادلأا ةلصا̂مو ،.خأ2لا ا*ه .]ثأت �م 2w°esلل ةمزلالا .]با&2لا عBeج ذاwتا هeلع نإف  -
 .&قعلا �جtB̂ هتاما;2للا اً*]فHت



12 

 :83ABلا عم ةقلاعلا
 �لع2ی اeB· ةBهBلا تارا.قلا ذاwتاt ةHeعBلا ةهEلا ^ه جeلwلا لو&ل ةuĉ.2لا ث^Tgلل يu.علا ;\.Bلا •

tYe°eعلا .]س ةBا2مو ،جمان.�لا يف لtءادلأا ةع tKYأ لحو ،ماع لa ت للاخ .ه�ت &ق تافلاخHف[* 
  .جمان.�لا
 ،جمان.�لا تاlاKن *]فHت نأB.\; tKلا عم لصا2̂لل لا�تا tاض &ی&2gب *فBHلا ض.علا م&قم م̂ق4  •

 .اهل̂ح ;\.Bلا .cراقت ملا2ساو ،جمان.�لل ةeلح.Bلا .cراق2لا #eلjتو ،تاعا2Bجلاا &]عا̂م �]Hjتو
 �فB2لا &]عاB̂لل اقفو ،جمان.�لا *]فHت يف لBعلا .]س ل^ح ةeلح.م .cراقت ;\.Bلا #eل2jب *فBHلا م̂ق4 •

  .&قعلا يف اه]لع

 :pqفc:لا تاماB:لا
 :ةeتلآا .صاHعلا ل^ح تاgفص ثلاث دو&ح يف يل]�فت فصو #4&قت ض.علا م&قم ىلع

 Scope( لBعلا قا<ن ةرادإ ةe°e-ل اegض^ت م&ق4 نأ ض.علا م&قم ىلع :ل8علا قاFن ةرادإ ةFخ •
Management( 2ی نأ ىلعQB� لذf علاBلeلا تاءا.جلإاو تاB2Tعلا قا<ن ةرادإ يف ةعBل. 

 ةدÊلا ةرادإ ةe°e-ل اegًض^ت م&ق4 نأ ض.علا م&قم ىلع :$>;ق:لاو ةع[ا:8لاو ةد;uلا ةرادإ ةFخ •
)Quality Management( 2ت نأ ىلعQB� لا تاءا.جلإاB2Tلا ةرادإ يف ةعÊلاو ةدBیاع[. 
 ةejئ.لا ة<Kنلأل ءادأ تا.ش�م دا&عإ fل*\ ،تاج.Bwلا g³فو ةعجا.م �]ح �م ةم&Bj2wلا
 .ءادلأا ةعtا2م يف #ه2jس ي2لاو جمان.�لل
 Schedule( يHم;لا لو&EلاB.\; tلا &cو;ت ض.علا م&قم ىلع :يcمBلا لو.uلا ةرادإ •

Management( tلا ل]�ف2لاBHسا� tg[� ةejئ.لا زاEنلإا Vاقنو تاج.Bwلا �2QBی 
)Milestones( ض^توe2عا حBلا ة4داBw.تاج. 
 Communication( تلاا�تلاا ةرادإ ةe°e\ حeض^ت ض.علا م&قم ىلع :لاwتلاا ةرادإ •

Management( لا للاخBK.و ،عوcKBلذ لf لاBراودلأا حض^ت ي2لا تاءا.جلإاو تاف̂ف� 
 .تاlTاBwلاو .cراق2لاو تاeلو�Bjلاو

  :ةSJ>ر.:لا ل8علا شروو تاو.cلا
 نع لیصافت میدقتب ضرعلا مدقم مزتلی ،جمانربلا يف ةیبیردت تاطاشن وأ تاودن دوجو لاح يف •

  .اھنم ةعقوتملا تاجرخملاو ،ةحرتقملا بیردتلا ةطخ وأ ةودنلا

 .خآ ناYم aأ يف وأ ;\.Bلا .قم يف #2ت نأ �4BY ةc�eر&2لا تارو&لا وأ ةو&Hلا نأ #لعلا يغHTی •
  .&عt �ع وأ �BY2لا يف ءاQعلأا لو&لا يف �ساHم
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 يNفلا ض-علا -صاNع :ع0ا-لا ء$#لا

 Tض #2ی ى2حو ،اهع2T]س ي2لا ةBeلعلا ةEeهBHلاو جمان.�لا *]فHت ة<wل ض.علا م&قم ةcؤر ىلع ف.ع2لا لجأ �م
 ^ه يتلآا فص^لا يف د.ی ام( ةeتلآا .صاHعلا يHفلا ض.علا �2QBی نأ �4E ،ةم&قBلا ضو.علا #e]قت ةeلآ
 :)ض.علا ةد̂ج �]2gjل اهترو.ض �.ی ةe·اضإ .صاHع ةفاضإ م&قB2لل �cBYو ،قف حeض^2لا ض.غل

 :ىلع لK2Bت ،فلاغلا ة9فص

 جمان.�لا ناĤع •
 جمان.�لا #قر •
 ض.علا م&قم �حاTلا وأ ي�Tgلا ;\.Bلا وأ ةهEلا #سا •

 ض3علا م.قz ]8>3عت

 :�2QBت ض.علا م&قم �ع ةل�فمو ةلما\ تاناeب #4&قت
�حاTلا / ةهEلا /ةjس�Bلا /ي�Tgلا ;\.Bلل لما-لا ين̂ناقلا #سلاا •. 
  يBس.لا ناĤعلا •
 فتاهلا #قر •
 ينو.2-للإا &c.�لا ناĤع •
�حاTلا / ةهEلا /ةjس�Bلا /ي�Tgلا ;\.Bلل ينو.2-للإا عقB̂لا ناĤع •. 

 تا>;:89لل لو.ج

 :ةم.قم

 ه2]فلخو ،ةc.-فلا هداعtأو ،جمان.�لا ع̂ض^Bل ةفلBw2لا �ناÊلا ىلع ل]�ف2لاt ءQ̂لا يقلت ةم&قم ةtا2ك
 �Yعت نأ �4E اB\ .ع̂ض^Bلا ا*ه يف ةقtاjلا ةTg�eلا جئاH2لاو لاBعلأا ز.بأو ،�Bعم لtKY ةH�.cلا
 يف جمان.�لا #هejس ي2لا ةTg�eلا ةÊفلاو ،هتاlاKنو جمان.�لا فا&هلأ ض.علا م&قم باع2eسا ةم&قBلا
  .اهE2لاعم

 :جمانS3لا فا.هأ

 .جمان.�لل &2BعBلا فص^لا عم فا&هلأا ه*ه �فا2̂ت نأ ىلع ،حضاو لtKY جمان.�لا فا&هأ ةغاeص
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  :جمانS3لا 1م ة.pف:8Kلا تا|فلا

 .&2BعBلا فص^لا عم �فا2̂ی اtB ،جمان.�لا �م ة&]فBj2لا تاäفلا &ی&gت

 :جمانS3لا ة8Jهأ

 يف ةuĉ.2لا تاسراBBلا .ĉ<ت يف هماهس¢و ،هHم ة&]فBj2لا تاهEلاو تاäفلل ةHjTلاt جمان.�لا ةBeهأ زا.بإ
 .نا&]Bلا

 :جمانS3لا تا�ا~ن pqفc:ل ةJلwpف:لا ةF{لا

4E� 2ی نأQB� فلا ض.علاH2ل ةل�فم ة<خ يHن *]فKاlن ل\ فا&هأ حض^ت ،جمان.�لا تاKاV، هأوB[2ه 
 ىلع VاKن ل\ *]فHت يف لBعلا �c.ف اهع2T]س ي2لا ةBeلعلا ةEeهBHلاو ،ماع لtKY جمان.�لا فا&هأ �]قgت يف
 :يتلآا ^Hgلا ىلع fلذو ،ة&ح

 :ءا�علأا لو.لا يف جم.8لا $لع:لا FSpR:ل ةHسا8cلا جذاc8لاو تاساKJلا ةسارد pqفcت ةFخ .1
 ي2لا ةBeلعلا ةEeهBHلاو ،اه2لäسأو ،ةسار&لا فا&هأ :�2QBت ةسار&لا ه*ه *]ف2Hل ةل�فم ة<خ عضو
 حض^ت نأ �cEو .تام̂لعBلا عBج يف اهما&2wسا #2]س ي2لا تاودلأاو ،اهئا.جإ يف لBعلا �c.ف اهع2T]س
 ةرو.ض عم ،اهفا&هأو ةسار&لا ةعtgj� l�e ،ةسار&لل ةHeم;لاو ةe·ا.غEلاو ةå̂eض^Bلا دو&gلا ة<wلا
  .ل�ف ل\ اهEلاع4 ي2لا .صاHعلا ز.بأو ،اهل̂�فو ةسار&لا .c.قت ماjقلأ ماعلا <Bwلا حeض^ت

 يف جم.8لا $لع:لا جهن FSpRت ل;ح 8p1لع8لاو جها8cلا يpصاw:خلا ةSJ>ر.:لا ةpHق9لا pqفcت ةFخ .2
 :ءا�علأا لو.لا
 ،اهHم ة&]فBj2لا تاäفلاو ،ةT]قgلا فا&هأ :�2QBت ةc�eر&2لا ةT]قgلا *]ف2Hل ةل�فم ة<خ عضو
 ... ةeBeلعت ة<Kنأو ةc�eر&ت لئاسوو ةÍeج.م دا̂م �م هeلع لK2Bت اtB ،اهتانBŶل فٍاو فصوو
 .خلا

  :تا9ل8wFلا[ z>3ع:لا

 تافc.ع2لا &ی&gتو ،ةTg�eلا تاeبدلأا عقاو �م ،جمان.�لا لاEم يف ةeساسلأا تاgل<�Bلل فاو ح.ش #4&قت
  .�c.فلا اها2�H]س ي2لا ةeئا.جلإا

 :ةق[اKلا تاسار.لاو ثا9[لأا $هأ

 .جمان.�لا ع̂ض^م يف ةقtاjلا تاسار&لاو ثاtgلأا ز.بأ �cواHعt ةBئاق #4&قت
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 :جمانS3لا تاج3{م

 جمان.�لل &2BعBلا فص^لا عم تاج.Bwلا ه*ه �فا2̂ت نأ ىلع ،حضاو لtKY جمان.�لا تاج.wم &ی&gت
 ما&2wساf tلذو ،اهل يل]�فت فصو عم فاQت نأ �4BY ي2لا ةe·اضلإا تاج.Bwلا حeض^ت عم ،هفا&هأو
 .)1( #قر �gلBلا يف درا̂لا جذHB̂لا

 :جمانS3لا pqفcت لحا3م

 حeض^ت عم ،جمان.�لل ةفلBw2لا تاlاHKلاو تانBŶلا *]فHت يف لBعلا �c.ف اهع2T]س ي2لا لحا.Bلا &ی&gت
 Gantt( �ناج <wم ما&2wساf tلذ ل]�Bتو ،ةلح.م ل\ *]فHت يف �c.فلا اهق.غej2س ي2لا ةHeم;لا ة&Bلا

Chart(.   

 :عجا83لا

 .عجا.Bلا ةtا2\ يف (APA) ب^لسأ عاTتا عم ،لBعلا �c.ف اه]لع &2Bعا ي2لا ةBeلعلا عجا.Bلا &ی&gت

 :جمانS3لا ل8ع R>3ف

 #هتا��wتو ،ةeلاgلا #هلBع تاهجو ،جمان.�لل *فBHلا لBعلا �c.ف ءاQعأ �ع ةل�فم تام̂لعم #4&قت
 قافرإ عم ،جمان.�لا تاlاKن *]فHت يف #ه]لإ &2jHس ي2لا راودلأا �ناج ىلإ ،ةeلBعلا #هتا.�خو ،ة4Beداكلأا
 aأ عم ةقلاع وأ ةف.عم aأ �ع حا�فلإا �cEو .�حلاBلا يف �c.فلا ءاQعلأ ةلماKلا ةeتا*لا .]jلا
 .حلا�Bلا يف براQت اهنأ ىلع .jفت &ق ;\.Bلاt ف̧^م

 :جمانS3لا لاuم يف ةق[اKلا تاS3{لا

 ،هt ةلص تاذ وأ جمان.�لا لاEم يف ض.علا م&قم اه*فن ي2لا ةTg�eلا تاعو.BKلل .�w2م فصو #4&قت
 ،هeلإ ةجاgلا &Hع عج.B\ م&ej2wل اهل عtا2لا ةهEلا #ساو هت&مو هقا<نو عو.BKلا #سا حض^ی نأ �cEو
tةناع2سلاا tلاHB̂لا يف درا̂لا جذBلg� 5( #قر(. 

 :Rحلا8لا

 �حلام aأ �ناج ىلإ ،جمان.�لا *]فHت يف �]\راBKلا لBعلا �c.ف ءاQعلأ ةeتا*لا .]jلا �حلاBلا يف عض^ت
 .اه2فاضإ ض.علا م&قم �.ی �.خأ
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 جمان-Eلل يئاهNلا لE9قلاو Yئاث9لا :Vما<لا ء$#لا

 جمانS3لا Rئاثو

 ةعجا.Bلا ;\.Bلا ىل2̂ی �]ح ؛;\.Bلا ىلإ جمان.�لا تاج.wمو �ئاثو #eلjت ض.علا م&قم ىلع •
  .تاج.Bwلا �م ءاه2نلاا &Hع وأ ،ةلح.م ل\ ة4اهن &Hع دا2Bعلااو

  :يتأ4 ام .فا̂ت &عt جمان.�لا �ئاث̂ل يئاهHلا ل^�قلا #2ی •

 �ئاث̂لل ةلما-لا ةĉغللا ةعجا.Bلاt هماt�e &]ف4 جمان.�لا *فHم �م عَّق̂مو ب^Y2م &ُّهعت قافرإ ــ -
  .ةB>TÍeلاو ةĉغللا ءا<خلأا �م ^لwت �ئاث̂لا نأو ،�]�Bw2لا ل�ق �م

 ةe-لBلا ق^قgل ة*فBHلا ةهEلا ةاعا.tB &]ف4 جمان.�لا *فHم �م عَّق̂مو ب^Y2م &ُّهعت قافرإ -
 �&ع2ت عجا.Bلا �م تاسا2Tقلاا نأ حQتا اذإ ةلما\ ةeلو�Bjلا ل2gBت اهنأو ،�c.خلآل ةc.-فلا
 *]فHت يف ةHeهBلاو ةBeلعلا ةناملأاt &]ق2لا َّ#ت �]ح ؛ة�Bنلأا �فو اه]لع فراعB2لا ةHjTلا
  .جمان.�لا

 .ةc;]لEنلإا ةغللا ىلإ هB2ج.تو ،جمان.�لل فاو a*]فHت w³لم دا&عإ -

- ´eلا ماEلا ةهBHجمان.�لل ة*ف tتو �ئاث̂لا دا&عإ�BeBف اهجا.خ¢و اهHeا tBلل اهله�ی ا>Tةعا 
  .;\.Bلا تاlا.2شلا اقفو

 ا<Tت.م fلذ ن^cYو ،;\.Bلا ل�ق �م جمان.�لل يئاهHلا دا2Bعلاا &عt جمان.�لل يئاهHلا ل^�قلا �ق2gی •
tلا ءاهنإB2>لTفلا تاHeرادلإاو ةcجمان.�لل ة. 

  



17 

 Yحلا2لا :سدا]لا ء$#لا

 تاج3{8لا ة8ئاق جذ;8ن :)9R )1ل8لا

 ةاeح ةرود للاخ اه4B&قت #2]س ي2لا جمان.�لا تاج.wم عtEBe ةBئاق #4&قت ضو.علا يم&قم �م �ل<4ُ
 .جمان.�لا تاج.wم جذB̂ن &ی&2gل يلا2لا لو&Eلا ما&2wسا ىج.cو ،جمان.�لا

 

 $JلK:لل عق;:8لا oق;لا ج3َ{8ُلا $سا $ق3لا

1   

2   

3   

4   

5   
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 جمانS3لا ةJناpBم جذ;8ن :)9R )2ل8لا

 يف يتلآا aداش.2سلاا لو&Eلا ما&2wسا ىج.cو ،جمان.�لا ةeنا;]tB ةBئاق #4&قت ضو.علا يم&قم �م �ل<4ُ
 :جمان.�لا ةeنا;]م �]ث̂ت

 $ق3لا .Scلا د.علا غل8Sلا يلا8جلإا

    1 

    2 

    3 

    4 

    5 

    6 

    7 

    8 

    9 
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 ةف3ع8لا لقنو �>ر.:لا تام;لعم جذ;8ن :)9R )3ل8لا

 ضو.علا يم&قم ل�ق �م يHفلا ض.علا يف اه4B&قتو اه�لم #2]ل ةc�eر&2لا تارو&لا جذB̂ن �gلBلا ا*ه م&ق4
 .�cر&ت د̂جو لاح يف

 ةفل2:لا ة.8لا فص;لا ةH>ر.:لا ةرو.لا $ق3لا

1 
 

 

   

2 
 

 

   

3 
 

 

   

4 
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 ض3علا م.قم تلاهLمو تاناJب :)9R )4ل8لا

 تام̂لعBلا �2QBت نأ �cEو ،#هHع ةeساسأ تام̂لعمو ضو.علا يم&قم تلاه�cs tB.ع2لا �gلBلا ا*ه ح2eی
 :ءا<علا م&قم تلاه�مو قاروأ #e]قت يف ة&عاBjلل fلذو ؛�gلBلا ا*ه يف ةûل<Bلا ةeلا2لا

 :ض3علا م.قم تلاهLمو تاS3خ

 حeض^ت عم ،تاĤس )3( ثلاث .خآ للاخ هل ضٌ.ع م&قBلا جمان.�لاt ةل�لا تاذ ةgجاHلا عcراBKلا •
 .عcراBKلا fلت تاج.wمو ةم&Bj2wلا تاودلأاو ةEeهBHلا �]لاسلأاو اه�ئا�خ

 ;ئاÊلاو تاداهKلا لEBمو ةeلgمو ةeلود تاناe\ يف ض.علا ةم&قم ةهEلل ةفلBw2لا تاQĉعلا •
 .اه]لع �ل�ح ي2لا

 .)جمان.�لا لBع قا<ن يف( ح.2قBلا لBعلا �c.ف ءاQعأ تا.�خو تلاه�م •

 .ةeلو&لاو ةeلBgلا تاكا.Kلا •

 له�Bلا

 م ن^�حاTلا ماهBلا
 تاQĉعلا �.خأ

 )3( .خآ
 عcراKم

 ةلو&لا
 ل^�gلا ةهج

 هeلع
 ةجر&لا

        1 

        2 

        3 

        4 
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 ة�Jج83لا تاهuلا جذ;8ن :)9R )5ل8لا

 .)اهباgjل تاعو.Kم *فن ي2لا تاهEلا( ةÍeج.Bلا تاهEلا م&ق4 نأ ض.علا م&قم ىلع

 

 ةTحاص ةهEلا
 عو.BKلا

 لصا2̂لا تام̂لعم لو�Bjلا *]ف2Hلا ة&م عو.BKلا #سا

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 


