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د. محمـد مطير الشريكـــة

مدير المركز العربي للبحوث 
التربوية لدول الخليج

تقـــديـم

عـر أكـر مـن أربعـة عقـود من الزمـان، أقـام المركـز العـربي للبحـوث التربوية لـدول الخليـج نموذجـا متميزا 
في مجـال العمل التربوي المشـترك. فمنذ إنشـائه عـام 1977 بقرار من المؤتمر العام الثـاني لوزراء التربية 
والتعليـم في الـدول الأعضـاء بمكتـب التربيـة العـربي لـدول الخليـج، يـؤدي المركـز دورا بـارزا في تنسـيق 
جهـود الـدول الأعضـاء في مجـال النهـوض بالتعليـم، وتوحيـد غاياتـه، وتطويـر مناهجـه، وتقديـم الدعـم 

الـلازم لهـا في سـعيها لتحديـث نظمهـا التعليميـة بمـا يحقـق تطلعـات شـعوبها في التقـدم والازدهـار. 

ــدف  ــدة اله ــى وح ــم ع ــاون القائ ــا للتع ــالا ناجح ــزال- مث ــز -ولا ي ــة، كان المرك ــيرته الطويل ــدار مس ــى م وع
ــاء  ــد ج ــة والأرض. فق ــدم واللغ ــن وال ــط الدي ــا رواب ــي تجمعه ــعوبها الت ــة وش ــين دول المنطق ــير ب والمص
ــس  ــم والأس ــداف التعلي ــد أه ــى توحي ــل ع ــاء في العم ــدول الأعض ــادة ال ــة ق ــة لرغب ــز تلبي ــيس المرك تأس
العامــة للمناهــج، لتنشــئة الأجيــال الجديــدة عــى الهويــة الخليجيــة المشــتركة، وتنميــة وعيهــا بالروابــط 
ــدول  ــة في ال ــة التربي ــر حرك ــهام في تطوي ــترك، والإس ــا المش ــة وتاريخه ــعوب المنطق ــين ش ــدة ب الوطي
الأعضــاء عــى أســس علميــة، بمــا يجعلهــا قــوة فعالــة في تنميــة الــروة البشريــة والتطويــر الاجتماعــي 

ــة.    ــة العربي ــة والأم ــادي للمنطق والاقتص
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ولقـد اعتمـد المركـز في أداء مهمتـه تلـك عـى اتبـاع النهـج العلمي، وتميـز أداؤه بقدر رفيع المسـتوى مـن المهنية، من 
خـلال ربـط مشـاريع التطويـر بنتائـج البحوث والدراسـات التـي يجريها حول واقـع نظم التعليـم في الدول الأعضـاء، وتوصيف 
الحلـول وفـق أحـدث التوجهـات التربويـة عـى الصعيـد العالمـي، والتـدرج في رسـم خطـط التطويـر وتنفيذها، بما يتناسـب 
مـع مسـتوى اسـتجابة نظـم التعليم في الدول الأعضـاء وتوقعاتها، والاعتماد عـى التقييم المسـتمر للوقوف عى حجم 
الإنجـاز، وكفـاءة الأداء، وجـودة المخرجـات. هـذا إلى جانـب حرصـه عـى إشراك الأطـراف المعنيـة في الـدول الأعضـاء في 
تنفيـذ برامجـه، ومراجعـة نتائـج الدراسـات والبحـوث التـي يجريهـا، مـن خـلال عقـد النـدوات واللقـاءات والمؤتمـرات العلمية 

بشـكل متواصل.

وإذ نقـدم للقـارئ في هـذا الدليـل التعريفـي لمحـة عامـة عن المركـز، من حيث نشـأته وأهدافـه ووحداته ومجـالات عمله، 
فإننـا نؤكـد التزامنـا التـام بمواصلـة مسـيرة النجـاح التـي بدأها المركز منـذ أكر مـن أربعة عقـود، والعمل عى تطويـر أدائه 
والارتقـاء بجـودة نواتـج برامجـه، وتعزيـز دوره في خدمـة مشروعـات التطويـر التربـوي في الـدول الأعضـاء، ودفع مسـيرة 

العمـل التربـوي المشـترك، بمـا يلبي طموحات قـادة الـدول الأعضاء وشـعوبها في مسـتقبل أفضل.
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مكـتب التربية العربي لـدول الخـليج .. المؤسسـة الأم

السياسـية  القيـادة  أنظـار  العشريـن، توجهـت  القـرن  في سـبعينيات 
في  التعـاون  أواصر  توطيـد  نحـو  العربيـة  الخليـج  دول  في  العليـا 
القيـادات  سـعت  وقـد  التعليـم.  مجـال  بينهـا  ومـن  المجـالات،  شـتى 
التعليميـة في هـذه الـدول إلى ترجمـة هـذه التوجهـات السياسـية 
في  المنطقـة  دول  بـين  التعـاون  أسـس  يرسـخ  ملمـوس  واقـع  إلى 
ميـدان التعليـم. وقـد أثمـرت تلـك المسـاعي عـن إنشـاء مكتـب التربية 

العـربي لـدول الخليج، ليكون مؤسسـة إقليمية تسـعى لتحقيق أوثق 
أشـكال التعـاون والتنسـيق والتكامـل والتوحيـد في الشـؤون التربوية 

والثقافيـة والعلميـة بـين دول الخليـج.

ففـي شـهر نوفمـر مـن عـام 1975، عُقـد اجتـماع ضـم ممثلـين عـن كل 
مـن دولـة الإمـارات العربية المتحـدة، ومملكـة البحرين، ودولـة الكويت، 
لبحـث  قطـر،  ودولـة  عـمان،  وسـلطنة  السـعودية،  العربيـة  والمملكـة 
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أسـس التعـاون بـين هذه الـدول في مجـال التعليم، وتحديـد المررات 
والأهـداف والتوجهـات الأساسـية لهذا التعـاون، وكان القرار بتأسـيس 

مـا أطلـق عليـه حينهـا »المكتـب الإقليمـي للتربية«. 

وفي اجتـماع ثـانٍ عقـد في شـهر مايـو مـن عـام 1977، تـم الاتفاق عى 
تسـمية المكتـب: “مكتـب التربيـة العـربي لـدول الخليـج”، وصـدر النظـام 
الأسـاسي لـه، عـى أن يكون مقـره الدائم في مدينة الريـاض، بالمملكة 
العربيـة السـعودية. وقـد تكفلـت حكومـة المملكـة العربيـة السـعودية 
الدبلوماسـية  الصفـة  ومنحتـه  للمكتـب،  التسـهيلات  جميـع  بتقديـم 
بموجـب اتفاقيـة المقـر الصـادرة مـن مجلـس الـوزراء، مـما أسـهم في 

تحقيـق المكتـب لكثـير مـن الإنجـازات عـى مـر السـنين.

ولقـد مثلـت بداية إنشـاء المكتب انطلاقـة لمنظومة إقليميـة متكاملة 
لخدمـة الأهـداف التربويـة والتعليميـة لـدول الخليـج، حيـث اسـتحدثت 
أجهـزة متخصصـة للمكتـب في بعـض الـدول الأعضـاء وهـي: المركـز 
العـربي للبحـوث التربويـة لـدول الخليـج، في دولـة الكويـت؛ والمركـز 
والمركـز  قطـر؛  دولـة  في  الخليـج،  لـدول  التربـوي  للتدريـب  العـربي 
بدولـة  الشـارقة  مدينـة  في  الخليـج،  لـدول  العربيـة  للغـة  التربـوي 
مملكـة  في  العـربي،  الخليـج  وجامعـة  المتحـدة؛  العربيـة  الإمـارات 
الجمهوريـة  بانضـمام  الأعضـاء  الـدول  عقـد  اكتمـل  وقـد  البحريـن. 
اليمنيـة لعضويـة مكتب التربية العربي لـدول الخليج في عام 2002م. 

ووفقـا لوثيقـة النظام الأسـاسي لمكتب التربيـة العربي لـدول الخليج، 

التـي صـدق عليهـا المؤتمر العـام لـوزراء التربية والتعليـم في الدول 
الأعضـاء، في دورتـه الثانيـة التي عقدت في الريـاض بالمملكة العربية 
خليجيـة  عربيـة  »هيئـة  المكتـب  يعـد  1977م،  مايـو  في  السـعودية 
تعمـل في نطـاق الـدول الأعضـاء لخدمـة الأهـداف التربويـة والعلمية 
مـن  غـيره  وفي  النظـام  هـذا  في  المحـددة  والتوثيقيـة  والثقافيـة 

الأنظمـة واللوائـح الصـادرة عـن المؤتمـر العـام”. 

مــن  مهــام،  بعــدة  القيــام  خــلال  مــن  أهدافــه  المكتــب  ويحقــق 
بينهــا: العمــل عــى تنســيق عمليــات تنميــة التعليــم وتطويرهــا 
واســتكمالها، وإظهــار شــخصية المنطقــة العربيــة الإســلامية وتدعيم 
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وحــدة شــعبها، ووضــع خطــط التعليــم والتربيــة عــى أســس علميــة 
تواكــب التطــورات المعــاصرة، وتبنــي المشــاريع التربويــة والتعليميــة 
والثقافيــة والعلميــة التــي لهــا دلالات إقليميــة تهــم الــدول الأعضــاء، 
ــة  ــاءات المتخصص ــة الكف ــوي، وتنمي ــي والترب ــث العلم ــجيع البح وتش
الــدول الأعضــاء، وتشــجيع  العلميــة والتربويــة في  في المجــالات 
التعــاون التربــوي والثقــافي والعلمــي وتنشــيطه، وتحقيق التنســيق 
ــوث  ــز البح ــالي ومراك ــي والع ــم الجامع ــدان التعلي ــل في مي والتكام

بــين الــدول الأعضــاء. 

وعـى مـدار مسـيرته الممتـدة لأكـر مـن 40 عامـا، تـولى إدارة مكتب 
التربيـة العـربي لـدول الخليـج نخبـة مـن الأسـاتذة والتربويـين الذيـن 
تركـوا بصمـة واضحـة في تطويـر أعـمال المكتـب، والنهـوض بالعمـل 
التربـوي المشـترك بـين الـدول الأعضـاء. وبفضـل جهودهـم المخلصة، 
الخليـج  التعـاون بـين دول  أصبـح المكتـب علامـة مضيئـة في مسـيرة 
في  الفاعلـة  الدوليـة  التربويـة  للمنظـمات  ناجحـا  ومثـالا  العربيـة، 
محيطهـا الإقليمـي، مـن خـلال مـا يوفـره مـن بيئـة فكريـة ومهنيـة 

وخارجهـا.  المنطقـة  داخـل  مـن  والمفكريـن  التربويـين  تسـتقطب 

بالـدول  التعليـم  تطويـر  مشروعـات  دعـم  في  لأهدافـه  وتحقيقـا 
الأعضـاء، وتعزيـز العمـل المشـترك فيـما بينهـا، وفي ضـوء توجيهـات 
قـادة الـدول الأعضـاء في المكتـب، وبناء عى قـرارات المؤتمـر العام 
والمجلـس التنفيذي، نفذ المكتب عـددا كبيرا من الرامج والمشروعات 

في إطـار مجموعـة مـن الخطـط التربويـة الطموحـة، مـن أهمهـا: 

الخطط متوسطة المدى الأولى 1980-1985م 	
 الخطط متوسطة المدى الثانية 1986-1991م 	
الخطط متوسطة المدى الثالثة 1992-1997م 	

ــدول  	 ــوي في ال ــل الترب ــتقبل العم ــتشراف مس ــة اس وثيق
الأعضــاء )1999(

الخطة المشتركة لتطوير مناهج التعليم )1999( 	

الخطط متوسطة المدى الرابعة 2001-2006م 	
مشروع تطوير التعليم في الدول الأعضاء )2002( 	

وبدايـة مـن عـام 2015م، بـدأ المكتـب في تطبيـق إسـتراتيجية جديدة، 
غطـت السـنوات مـن 2015 إلى 2020م. ومـن أبـرز ملامـح هـذه الخطـة 
الإسـتراتيجية التوجـه إلى تكامـل برامـج المكتـب وأجهزتـه دعـما لمـا 
تنفـذه وزارات التربيـة والتعليـم بالـدول الأعضـاء، إضافـة إلى التهيئـة 
لإيجـاد آليـات تمكـن المكتـب من تجسـيد دوره بيتـا للخرة يقـدم الدعم 
والمشـورة للـدول الأعضـاء، وبخاصـة في مجـال دعـم صناعـة القـرار 
التربـوي. وقد سـعى المكتب مـن خلال هذه الإسـتراتيجية إلى تحقيق 

سـبعة أهـداف أساسـية هي: 

تعزيز التنسيق والتعاون والتكامل بين الدول الأعضاء 	
تنمية النشء لتعزيز قيم المواطنة 	
تطوير السياسات التعليمية ونشر أفضل الممارسات 	
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تطوير تعليم اللغة العربية وتعلمها 	
تعزيز دور الأسرة والمجتمع في التعليم 	

إبراز دور المكتب بيتا للخرة في المجال التربوي 	

تعزيز البنية المؤسسية للمكتب وأجهزته 	

وهكذا ترسخت مكانة المكتب في ساحة العمل التربوي المشترك في 
دولـه الأعضـاء، وامتـدت إقليميـا ودوليـا مـع المؤسسـات والمنظـمات 
وبرامـج  تفاهـم  ومذكـرات  اتفاقيـات  بهـا  تربطـه  وأصبحـت  الدوليـة، 

وأنشـطة مشـتركة، كـما نـال عـددا مـن الجوائـز الإقليميـة والدوليـة. 
وتوجهـات  رؤى  مسـتلهما  غاياتـه،  تحقيـق  نحـو  المكتـب  ومـى 
القيـادات السياسـية الحكيمـة لـدول الخليـج العربيـة، ومعتمـدا عـى 
الأسـاليب العلميـة الدقيقـة في تخطيـط برامجـه وتنفيذهـا، انطلاقـا 
مـن دراسـة واعيـة لواقـع التعليـم في الـدول الأعضـاء، ومـا يطـرأ من 
مسـتجدات في الأفـكار والممارسـات التربوية عى الصعيـد العالمي، 
مسـتعينا في ذلـك بجهـود أجهزتـه التربويـة المتخصصـة، ومـن بينهـا 

المركـز العـربي للبحـوث التربويـة لـدول الخليـج.
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نشأة المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج
من   – وشعوبا  حكومات   – العربية  الخليج  دول  إليه  تصبو  لما  تحقيقا 
التربية  ميدان  في  وبخاصة  المجالات،  شتى  في  بناء  مثمر  تعاون 
وسعيا  المضمار،  هذا  في  ومطامح  آمال  من  يحدوها  وما  والتعليم، 
التعاون  علاقات  لترسيخ  النبيلة  والغايات  السامية  الأهداف  لتحقيق 
لدول  التربوية  للبحوث  العربي  المركز  أنُشئ  الأشقاء،  بين  والتكامل 
الدول  في  والتعليم  التربية  لوزراء  العام  المؤتمر  من  بقرار  الخليج 
الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج، في دورته العادية الأولى 
التي عقدت في المدة من 20-23 أكتوبر عام 1975م، حيث نص القرار 

رقم )3( عى »إنشاء مركز إقليمي للبحوث التربوية في الدول الأعضاء 
بالمكتب«.

وفي الـدورة العاديـة الثانيـة للمؤتمر العـام لوزراء التربيـة والتعليم 
في الـدول الأعضـاء، التـي عقـدت في المـدة مـن 9-11 مايـو 1977م، 
صـدر القـرار رقـم )6( والـذي نـص عـى إنشـاء مركـز للبحـوث التربويـة 
لـدول  التربويـة  للبحـوث  العـربي  »المركـز  يسـمى  الأعضـاء  للـدول 
الخليـج«. ونـص القـرار عـى “أن يكـون مقـر المركـز في دولـة الكويت، 
ويمـارس عملـه بـإشراف مكتـب التربيـة العـربي لـدول الخليـج، طبقـا 
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لنظـام أسـاسي للمركـز تضعـه لجنـة متخصصـة يشـكلها المكتـب”.

رقم  القرار  بموجب  للمركز،  الأساسي  النظام  لائحة  اعتمدت  وقد 
في  الأعضاء،  الدول  في  والتعليم  التربية  لوزراء  العام  للمؤتمر   )1(
عام  إبريل   20-18 من  المدة  في  عقدت  التي  الثالثة،  العادية  دورته 
عامه  في  للمركز  السنوية  العامة  الموازنة  اعتماد  تم  كما  1978م، 
الأول بموجب القرار رقم )2(. ويضم المركز في عضويته الدول نفسها 

الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج وهي:

دولة الإمارات العربية المتحدة. 1
مملكة البحرين. 2
الجمهورية اليمنية. 3
دولة الكويت. 4
المملكة العربية السعودية. 5
سلطنة عمان. 6
دولة قطر. 7

وبعـد صـدور القـرار رقم )6( مـن قـرارات المؤتمر العام الثـاني لوزراء 
التربيـة والتعليـم والمعارف في الدول الأعضاء بإنشـاء المركز العربي 
للبحـوث التربويـة لـدول الخليـج، ليكون أحـد أجهزة المكتـب المتخصصة 
واسـتكمال  منشـآته،  إقامـة  في  المركـز  بـدأ  التربـوي،  البحـث  في 
الاضطـلاع  عـى  القـدرة  لـه  لتتهيـأ  وإداريـا،  فنيـا  نشـاطه  مقومـات 

بمسـؤولياته وتنفيـذ مهامـه.

ورغبة من حكومة دولة الكويت في تقوية الروابط الثقافية بين دول 
مجلس التعاون الخليجي، وتقديم كل العون اللازم لتقوية مثل هذه 
المركز  استضافة  عى  الكويت  دولة  حكومة  وافقت  فقد  الروابط، 
وبناء  له.  مقرا  الكويت  لتكون  الخليج  لدول  التربوية  للبحوث  العربي 
اتفاق المقر بين  1993م توقيع  20 مارس  بتاريخ  تم  عى ذلك، فقد 
شأن  في  الخليج،  لدول  العربي  التربية  ومكتب  الكويت  دولة  حكومة 
صدر  قد  نفسه،  العام  من  يوليو   13 وفي  وحصانته.  المركز  امتيازات 
1993م، بموافقة مجلس الأمة الكويتي عى  القانون رقم )7( لسنة 

هذا الاتفاق.
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أهــداف المركــز ومهــامه

رؤيــة المركـز: التمـــيز والريــادة والمواكبة في البحوث التربوية 
ســعيًا لمعالجــة قضايــا الواقــع التربــوي في الــدول الأعضاء.

رسـالة المركز: إنتاج بحوث إبداعية تخدم الدول الأعضاء في مكتب 
التربيـة العربي لدول الخليج، من خلال رفع مسـتوى الأداء المؤسـي، 
والتوظيـف الأمثـل للتقنيـة، والتعاون والتنسـيق مع الأجهـزة التخصصية 

في الـدول الأعضـاء في مكتب التربية العـربي لدول الخليج.

أهــداف المركــز: وفقــا للــمادة الرابعــة مــن لائحــة النظــام 
الأســاسي للمركــز، »يهــدف المركــز إلى الإســهام في تطويــر حركــة 

التربيــة في الــدول الأعضــاء عــى أســس علميــة، بمــا يضمــن لهــا 
الكفايــة والتجديــد والتكامــل عــى النحــو الــذي يجعلهــا قــوة فعالــة 
والاقتصــادي  الاجتماعــي  والتطويــر  البشريــة  الــروة  تنميــة  في 

للمنطقــة والأمــة العربيــة«.
ــة  ــة والتعليمي ــات التربوي ــوث والدراس ــام بالبح ــز بالقي ــى المرك ويعُن
ــم  ــشر وتعمي ــاء، ون ــدول الأعض ــوي في ال ــدان الترب ــة بالمي ذات الصل
نتائجهــا، وإثــراء الميــدان بأحــدث وأفضــل مــا انتهــت إليه مراكــز البحوث 
والتعليــم،  التربيــة  مجــالات  في  والدوليــة  الإقليميــة  والدراســات 

ــاء. ــدول الأعض ــع ال ــك م ــاون في ذل والتع
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ووفقـا للـمادة الرابعـة مـن اللائحـة الداخليـة للمركـز المعتمـدة مـن 
المجلـس التنفيـذي في دورته التاسـعة والسـبعين، التـي عقدت في 
سـلطنة عـمان في يومـي 17 و18 مارس 2015م، يقـوم المركز تحقيقا 

لهدفـه بالمهـام التالية: 

توفـير . 1 خـلال  مـن  التعليميـة  السياسـات  صياغـة  في  الإسـهام 
التربـوي. البحـث  عـى  المبنيـة  المعلومـات 

والمتغـيرات . 2 الظواهـر  حـول  التربويـة  والدراسـات  البحـوث  إجـراء 
الأعضـاء. الـدول  في  والتعليـم  بالتربيـة  المرتبطـة 

أهـم . 3 عـى  والوقـوف  العـالم  في  التربـوي  البحـث  حركـة  رصـد 
النتائـج، وبخاصـة في الجوانـب التي تهـم وزارات التربيـة والتعليم 

في الـدول الأعضـاء.
للتعـرف عـى مـدى . 4 التربويـة  تجريـب الممارسـات والمسـتجدات 

فعاليتهـا.
تشجيع حركة البحث في المجتمع التربوي في الدول الأعضاء.. 5
الإسهام في تعزيز ممارسات القياس والتقويم في الدول الأعضاء.. 6
تقديـم الخدمـات الاستشـارية الفنيـة في مجـال البحـوث التربويـة . 7

والقيـاس والتقويـم التربـوي للـدول الأعضـاء وفقـا لاحتياجاتهـا.
إنشـاء وتحديـث قواعـد بيانـات بمراكـز البحـث التربـوي وبالباحثـين . 8

التربويـين إقليميـا وعالميـا.

التعــاون مــع المؤسســات التربويــة في الــدول الأعضــاء لتحقيــق . 9
أهــداف المركــز وتنفيــذ مهامــه.

عقــد الــشراكات مــع المؤسســات والمراكــز الإقليميــة والعالميــة . 10
المعنيــة بالبحــوث والدراســات التربويــة بهــدف إثــراء الميــدان 
التربــوي في الــدول الأعضــاء بأحــدث التوجهــات والممارســات 

ــا. ــا وتعميمه ــلال نشره ــن خ ــزة م ــة المتمي التعليمي

وتعميمهـا . 11 ونشـاطاته  وإصداراتـه  المركـز  برامـج  نواتـج  تسـويق 
عـى وزارات التربية والتعليم ومؤسسـات التعليـم غير الحكومي 

في الـدول الأعضـاء لتعزيـز المـوارد وفقـا لإسـتراتيجية المكتـب.

مهـــام المركــز:
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الهيكل التنظيمي للمركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج

وحدة الشؤون المالية 
والإدارية

وحدة البحوث التربويةوحدة القياس والتقويموحدة التوثيق والمعلومات

مجلس الأمنــــاء مكتب المدير والعلاقات العامة

مدير المركز العربي للبحوث التربوية

الهيكل التنظيمي للمركز
المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج هو الجهاز الفني المتخصص 
في البحث التربوي بمكتب التربية العربي لدول الخليج. وينص النظام 
الأساسي عى أن له شخصية اعتبارية وميزانية مستقلة ضمن موازنة 
المكتب. ووفقا للمادة الخامسة من اللائحة الداخلية للمركز، المعتمدة 

التاسعة والسبعين، يتكون الهيكل  التنفيذي في دورته  من المجلس 
الأمناء،  ومجلس  العامة،  والعلاقات  المدير  مكتب  من:  للمركز  الإداري 
والمعلومات،  التوثيق  ووحدة  والإدارية،  المالية  الشؤون  ووحدة 

ووحدة القياس والتقويم، ووحدة البحوث التربوية. 
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مديـر المركــز

ومشروعاته  وبرامجه  خططه  تنفيذ  عى  الإشراف  المركز  مدير  يتولى 
والرامج  المشروعات  اقتراح  اختصاصاته:  وتشمل  إنجازها،  ومتابعة 
العمل في  العامة؛ وتوجيه  للمركز ورفعها للإدارة  التقديرية  والموازنة 
العام  المؤتمر  قرارات  تنفيذ  خلال  من  عليه  المباشر  والإشراف  المركز 
الأنظمة  وتنفيذ  للمكتب  العام  المدير  وتوجيهات  التنفيذي  والمجلس 
واللوائح المعمول بها؛ وإعداد خطة عمل المركز لتنفيذ برامجه ومشروعاته 
وإرسالها إلى المكتب لدراستها تمهيدا لعرضها عى المجلس التنفيذي 
ضمن خطة عمل المكتب وأجهزته؛ وموافاة المكتب بالتقارير الدورية عن 
سير العمل في تنفيذ برامج المركز وخطط عمله، ونتائج بحوثه ودراساته 

وتضمين ذلك ما يراه مدير المركز من اقتراحات وتوصيات.

كـما يتـولى مديـر المركـز العمل عـى تنمية قـدرات موظفـي المركز 
اللازمـة  والتأهيـل  التدريـب  فـرص  وإتاحـة  ومعارفهـم،  ومهاراتهـم 
لهـم؛ واقـتراح اللوائـح والتنظيـمات الداخليـة لعمـل المركـز وعرضهـا 
الميزانيـة  مـن  والـرف  بشـأنها؛  الـلازم  لاتخـاذ  العامـة  الإدارة  عـى 
المخصصـة للمركـز واتخـاذ الإجـراءات المالية وفـق اللوائـح المعتمدة؛ 
وتمثيـل المركز لـدى الجهات والهيئـات والمنظمات العربيـة والدولية 
التـي يتصـل عملهـا بمجالات عمـل المركز بالتنسـيق مع المديـر العام؛ 

والقيـام بأمانـة مجلـس الأمنـاء والدعـوة لانعقـاده حسـب نظامـه.
ولقــد تعاقــب عــى إدارة المركــز خــلال العقــود الأربعــة الماضيــة 
نخبــة متميــزة مــن التربويــين الذيــن قدمــوا أروع الأمثلــة في القيــادة 
ــر  ــر، ونظ ــم واف ــك بعل ــلحين في ذل ــة، مس ــة والإدارة الواعي الحكيم

ثاقــب، وطمــوح كبــير لتطويــر مســيرة التعــاون والتكامــل بــين الــدول 
ــوي. ــر الترب ــث والتطوي ــال البح ــاء في مج الأعض

الأستاذ/ محمد عبد الله الصانع

أول مدير للمركز كان المغفور له الأستاذ محمد عبد الله الصانع، الذي 
شغل المنصب من 19 أكتوبر 1978م إلى 6 نوفمر 1991م. وقد شغل 
مناصب عدة قبل توليه رئاسة المركز، حيث عين وكيلا مساعدا للشؤون 
الفنية بوزارة التربية بدولة الكويت في عام 1966، وعين عضوا بمجلس 
أمناء جامعة الكويت في السنة ذاتها. كما شغل منصب وكيل مساعد 
لشؤون التعليم العام بوزارة التربية في عام 1968. وقد أصبح العضو 
الدائم لدولة الكويت في المركز العربي لمحو الأمية، والممثل الدائم 
لدولة الكويت في عضوية المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم. وفي عام 1987 أصبح عضوا في المجلس الأعى 
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للتعليم، وقد تم ترشيحه من قبل سمو الأمير الشيخ سعد العبد الله 
السالم الصباح )رحمه الله(. ويعد الأستاذ محمد الصانع من أسس مركز 
البحوث التربوية لدول الخليج، وهو الذي دشن برنامج توحيد المناهج 

بين الدول الأعضاء في مكتب التربية العربي لدول الخليج.

الدكتور رشيد حمد الحمد

ثـم تولى إدارة المركز بعد ذلك الدكتور رشـيد حمد الحمد، في المدة 
مـن نوفمـر 1991م، وحتـى يوليـو 2003م. وهـو حاصل عـى دكتوراه 
الفلسـفة في تطويـر توجيـه العلوم من جامعة سـاوث هامبتون في 
بريطانيـا، في عـام 1989م. وقبـل توليـه إدارة المركـز، شـغل منصـب 
وكيـل وزارة التربيـة المسـاعد للتخطيـط والتنميـة بدولـة الكويـت في 
1986م. وبعـد انقضـاء فـترة إدارة المركـز، عـين الدكتـور رشـيد  عـام 

مـن  اعتبـارا  الكويـت  بدولـة  العـالي  والتعليـم  للتربيـة  وزيـرا  الحمـد 
يوليـو 2003م. وقـد شـارك الدكتـور رشـيد الحمـد في نشـاطات كثيرة 
لتطويـر التعليـم، شـملت مجـال تطويـر المناهـج وتقويمهـا، ومجـال 
عديـد  عضويـة  في  شـارك  كـما  وتأليفهـا،  المدرسـية  الكتـب  تطويـر 
مـن المؤسسـات والجمعيـات، منهـا: المجلـس الأعـى للتعليـم بدولة 
الكويـت، ومجلـس إدارة الصنـدوق الوقفي للتنميـة العلمية، ومجلس 
كليـة الدراسـات العليـا بجامعـة الكويـت، والمجلـس الأعـى للتخطيـط 

بدولـة الكويـت، والجمعيـة الكويتيـة لحمايـة البيئـة.

الأستاذ الدكتور مرزوق يوسف الغنيم

وتـولى الأسـتاذ الدكتـور مـرزوق يوسـف الغنيـم إدارة المركـز في 
المـدة مـن عـام 2003 إلى عـام 2015م. وقـد شـغل الدكتـور مـرزوق 
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العلـوم في كليـة  الغنيـم مناصـب عـدة، حيـث عمـل أسـتاذا بقسـم 
التربية الأساسـية، بجامعـة الكويت، ثم عميدا لكلية التربية الأساسـية. 
وقـد حصـل الدكتـور مـرزوق الغنيـم عـى جائـرة الإنتـاج العلمـي في 
مجـال العلـوم الحياتيـة مـن مؤسسـة الكويـت للتقـدم العلمـي عـام 
1999، كـما حصـل عـى جائـزة المنظمـة الإسـلامية للتربيـة والعلـوم 
والثقافـة في مجـال العلـوم الحياتيـة عـام 2001. ولـه عـشرون كتابـا 
منشـورا، وأعـد عشرات مـن الدراسـات والبحوث المنشـورة في مجلات 
علميـة محكمـة، وشـارك وأسـهم في عدد مـن المؤتمـرات والندوات 

الإقليميـة والدوليـة، كـما شـغل عضويـة عديـد مـن اللجـان العلميـة.

الدكتور سليمان إبراهيم العسكري

ثــم تــولى الدكتــور ســليمان إبراهيــم العســكري إدارة المركــز 

منــذ عــام 2015 حتــى عــام 2023م. وهــو كاتــب وباحــث، شــغل 

ــة  ــر المجل ــة تحري ــا رئاس ــة، كان أبرزه ــب المهم ــن المناص ــدا م عدي

الثقافيــة الأكــر شــهرة ورواجــا في الــشرق الأوســط وهــي »مجلــة 

العــربي«، وذلــك في المــدة مــن عــام 1999 إلى عــام 2013م. وهو 

ــن  ــة م ــرة العربي ــج والجزي ــخ الخلي ــوراه في تاري ــى الدكت ــل ع حاص

ــليمان  ــور س ــل الدكت ــدة. وعم ــة المتح ــتر، بالمملك ــة مانشس جامع

العســكري أســتاذا جامعيــا في جامعــة الكويــت مــن عــام 1972 إلى 

عــام 1978م. وشــغل منصــب أمــين عــام المجلــس الوطنــي للثقافــة 

1989م، وتــرأس  الكويــت في عــام  والفنــون والآداب في دولــة 

ســليمان  الدكتــور  وشــغل  الكويتيــة.  الفكــر  عــالم  تحريــر مجلــة 

ــا:  ــة، منه ــس الثقافي ــان والمجال ــن اللج ــير م ــة كث ــكري عضوي العس

ــاء  ــاء المجمــع الثقــافي العــربي ببــيروت، ومجلــس أمن مجلــس أمن

المركــز القومــي للترجمــة بجمهوريــة مــر العربيــة، ومجلــس 

أمنــاء اتحــاد المؤرخــين العــرب بالقاهــرة، ومنتــدى الفكــر العــربي، 

واتحــاد الصحفيــين العالمــي، والمجلــس الأعــى لجامعــة الكويــت، 

والمجلــس الأعــى للتعليــم في دولــة الكويــت. وللدكتــور ســليمان 

ــورة  ــالات المنش ــاث والمق ــات والأبح ــن المؤلف ــد م ــكري عدي العس

ــرات  ــن المؤتم ــير م ــارك في كث ــخ، وش ــة والتاري ــالات الثقاف في مج

ــة.  ــة والدولي ــدوات الإقليمي والن
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مكتب المدير والعلاقات العامة

يتـولى مكتـب مدير المركـز متابعة تنفيـذ توجيهات المدير، والتنسـيق 
بـين أعـمال الوحـدات الرئيسـة والأجهـزة الفنيـة والمختصـة بالمركـز، 
والقيام بالتغطية الإعلامية الشـاملة لأنشـطة المركز؛ وتنظيم شـؤون 
العلاقـات العامـة للمركـز مـع الجهـات والهيئـات والمنظـمات العربيـة 
والدوليـة التـي يتصـل عملها بمجـالات عمـل المركز. كما يتـولى مكتب 
الخاصـة بمديـر المركـز، والعمـل  السـكرتارية  بأعـمال  القيـام  المديـر 
عـى تعزيـز العلاقـات العامة الداخليـة والخارجيـة للمركز وإبـراز دوره 
والإقامـة  والضيافـة  الاسـتقبال  بإجـراءات  القيـام  جانـب  إلى  إعلاميـا؛ 

المركز. لضيـوف 

وحدة الشؤون المالية والإدارية

العمليـات  القيـام بجميـع  الشـؤون الماليـة والإداريـة  تتـولى وحـدة 
الماليـة التـي تسـتلزمها احتياجـات العمـل بالمركـز؛ وإعـداد مـشروع 
الموازنـة الخاصـة بالمركـز؛ وتنظيـم السـجلات والملفـات والمراسـلات 
وتأديـة  الرواتـب  كشـوف  وإعـداد  وحفظهـا؛  الموظفـين  وبطاقـات 
المسـتحقات والبـدلات لجميـع موظفـي المركـز وفـق النظـم الماليـة 
المعتمـدة؛ وتنفيـذ جميـع الخدمـات التي يحتـاج إليها موظفـو المركز 
والمراسـلات  المعامـلات  وإنجـاز  العمـل  وسـائل  وتأمـين  ووحداتـه؛ 

وتنظيمهـا. والمخـازن  والصيانـة  الحركـة  وشـؤون 

وحدة البحوث التربوية

الـدول الأعضـاء في  التربويـة مسـح أولويـات  البحـوث  تتـولى وحـدة 
مجـال البحث التربوي للاسـتجابة لها في خطـط المركز؛ وإعداد البحوث 
الأعضـاء؛  الـدول  في  التربويـة  النظـم  بواقـع  المتعلقـة  والدراسـات 
وتقديم الخدمات الاستشـارية لطالبيها في مجال البحوث والدراسـات 
التربوية؛ وتنشـيط حركـة البحث التربوي وتنمية الوعـي بأهميته لدى 
وتنظيمهـا  والبحـوث  الدراسـات  نتائـج  وجمـع  بالتعليـم؛  المشـتغلين 
وبرمجتهـا والعمـل عـى نشرهـا للمهتمـين بمجـال التعليـم؛ وإعـداد 
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المدرسـية  والكتـب  المناهـج  بتطويـر  المتعلقـة  والبحـوث  الدراسـات 
وتقنيـات التعليـم وطرق التدريـس. كما تتولى وحدة البحـوث التربوية 
التواصـل بـين المركـز والمراكـز الإقليميـة والعربيـة والدوليـة  تعزيـز 
المناظـرة بغـرض التعـاون والتنسـيق وتبـادل الخـرات؛ وتزويـد وحـدة 
إقليميـا  الناجحـة  التربويـة  بالتجـارب والبحـوث  التوثيـق والمعلومـات 

وعربيـا وعالميـا والعمـل عـى نشرهـا للمهتمـين. 

وحدة القياس والتقويم

تتـولى وحـدة القيـاس والتقويـم إجـراء البحـوث والدراسـات العلميـة 
في مجـال القيـاس والتقويـم التربـوي، وتقديـم الاستشـارات الفنيـة 
لطالبيهـا في هـذا المجـال، وتقديـم خدمـات التقويـم التربـوي في 
والبيئـة  والطالـب  والمعلـم  التربويـة  والقيـادة  المناهـج  مجـالات 
المدرسـية، وتطويـر مختلـف أدوات القياس والتقويـم والإشراف عى 
بنائهـا. كـما تعمل وحـدة القيـاس والتقويم عى المسـاعدة في بناء 
وتطويـر  التربـوي،  والتقويـم  القيـاس  مجـال  في  الوطنيـة  القـدرات 

أسـاليب التقويـم والاختبـارات وتحديثهـا.

وحدة التوثيق والمعلومات

تقـوم وحـدة التوثيـق والمعلومـات بتوفـير الإحصـاءات والمعلومـات 
والدراسـات التربويـة المختلفـة وتوثيقها ونشرها؛ ورصـد نتائج الرامج 
والمشـاريع وتوثيقهـا بشـكل علمـي لتكون مصـدرا للمعلومـات متاحا 

للباحثـين والمهتمـين؛ وتبادل المعلومـات مع المراكـز المعنية بالبحث 
التربوي في الدول الأعضاء وبقية الدول العربية؛ وإصدار المطبوعات 
والنـشرات  والرامـج،  الدراسـات  وملخصـات  السـنوية،  الإحصائيـة 
للباحثـين  أساسـيا  مرجعـا  تكـون  معلومـات  قاعـدة  وبنـاء  التوثيقيـة؛ 
والدارسـين والمهتمـين بالمجال التعليمي والتربـوي؛ والإشراف عى 
مكتبـة المركـز وتجديـد مقتنياتها مـن المراجع والدوريـات ذات العلاقة 
بأعـمال المركـز؛ ونـشر ملخصـات الدراسـات ونتائـج المشـاريع والرامـج 
والتقاريـر الإحصائيـة والمسـتجدات التربويـة في موقـع المركـز عـى 

شـبكة المعلومـات والاتصـالات الدوليـة.
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مجلس إدارة المركز / مجلس الأمناء

ضــم الهيــكل التنظيمــي للمركــز - عنــد إنشــائه – مجلــس إدارة يضــم 
ممثــلا مــن كل دولــة مــن الــدول الأعضــاء، يضــاف إليــه مديــر المركــز 
ومديــر إدارة التربيــة في مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 
يعقــد اجتماعاتــه بصــورة دوريــة كل ســتة أشــهر. ويتــولى المجلــس 
موازنتــه،  ومــشروع  وبرامجــه  المركــز  خطــط  مشروعــات  إعــداد 
ــط  ــع الخط ــز، ووض ــة للمرك ــح الداخلي ــات اللوائ ــر في مشروع والنظ

ــز  ــل المرك ــة عم ــا، ومتابع ــات وبرمجته ــذ المشروع ــة لتنفي التفصيلي
ــه. ــم أدائ وتقوي

ــز في  ــي للمرك ــكل التنظيم ــى الهي ــل ع ــذي أدخ ــل ال ــا للتعدي ووفق
عــام2003، أصبــح للمركــز مجلــس أمنــاء يمثــل الــدول الأعضــاء، وهــو 
ــه  ــه وبرامج ــداد مشروعات ــز في إع ــاعد المرك ــاري يس ــس استش مجل
ــورة  ــم المش ــا، وتقدي ــات تنفيذه ــم عملي ــة وتقوي ــه، ومتابع وخطط
لتطويــر أداء المركــز لمهامــه. ويتكــون مجلــس الأمنــاء مــن مديــر 
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المركــز، الــذي يقــوم بأمانــة المجلــس والدعــوة لانعقــاده وإدارة 
شــؤون اجتماعاتــه؛ وعضــو متخصــص في مجــال عمــل المركــز مــن كل 
دولــة مــن الــدول الأعضــاء تســميه دولتــه؛ وعضــو مــن مكتــب التربيــة 
العــربي لــدول الخليــج. ويعقــد مجلــس الأمنــاء اجتماعــا عاديــا واحــدا 
كل ســتة شــهور، ويجــوز أن يعقــد اجتماعــا اســتثنائيا بنــاء عــى دعــوة 
المديــر العــام للمكتــب، أو مديــر المركــز. وتعقــد الاجتماعــات في مقــر 

ــاء.  ــدول الأعض ــر في ال ــكان آخ ــز أو في أي م المرك

بــين مهــام مجلــس الأمنــاء: اقــتراح المشروعــات والخطــط  ومــن 
والرامــج الخاصــة بعمــل المركــز؛ واقــتراح بيــوت الخــرة المؤهلــة 
الخطــط  ورســم  برنامــج؛  كل  طبيعــة  حســب  المركــز  برامــج  لتنفيــذ 
لتفعيــل نواتــج برامــج المركــز ووضــع آليــة إفــادة الــدول الأعضــاء 
منهــا؛ ودراســة تقاريــر مديــر المركــز عــما تــم إنجــازه مــن برامــج 
المركــز ومشروعاتــه، إلى جانــب دراســة مــا يبديــه مديــر المركــز مــن 

موضوعــات ذات صلــة بعمــل المركــز وإبــداء الــرأي حولهــا. 
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لـي يضطلـع المركز بمهامه عـى الوجه الأكمل، فقـد تنوعت مجالات 
العلميـة،  النـدوات  وعقـد  والدراسـات،  البحـوث  إجـراء  لتشـمل  عملـه 
الاستشـارات  وتقديـم  العمـل،  وورش  التربويـة  المشـاغل  وإقامـة 
التربويـة، إضافـة إلى نشـاطات تربويـة أخـرى مثل خدمـات المعلومات 
محليـا  التربويـة  والنـدوات  المؤتمـرات  في  والمشـاركة  والتوثيـق، 

وعربيـا وعالميـا. وفيـما يـي نبـذة مختـرة حـول هـذه المجـالات:

إجراء البحوث والدراسات
يتمثـل النشـاط الأسـاسي للمركـز في إجـراء البحـوث والدراسـات في 
إطـار تنفيـذ الرامـج المعتمـدة مـن قبـل المؤتمر العـام لـوزراء التربية 
والتعليـم في الـدول الأعضـاء. ففـي كل دورة ماليـة )مدتهـا عامـان( 
ينفـذ المركز عددا مـن الرامج التي تتضمن تنفيـذ مجموعة من البحوث 
والدراسـات التـي تبحث قضايـا التعليم ومشـكلاته وسـبل تطويره. وقد 

مجالات عمل المركز 
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أنجـز المركـز منـذ إنشـائه نحـو 285 برنامجـا، نفـذ خلالها عـشرات البحوث 
التعليمـي  الواقـع  جوانـب  جميـع  غطـت  التـي  التربويـة  والدراسـات 
والتربـوي والثقـافي في الـدول الأعضـاء في مجـالات عديـدة منهـا: 
تطويـر المناهـج الدراسـية، وتعليـم اللغـة العربيـة، وإعـداد المعاجـم 
ذوي  وتعليـم  المدرسـية،  والبيئـة  التربـوي،  والتقويـم  اللغويـة، 
الاحتياجـات الخاصـة، واقتصاديـات التعليم، والتخطيـط التربوي، والإدارة 

التعليميـة، وحوكمـة التعليـم، وتعزيز قيم المواطنـة، وتنمية مهارات 
وإدارة  المهنـي،  والإرشـاد  والتوجيـه  التعليـم،  وتقنيـات  التفكـير، 
الوعـي  وتعزيـز  للمعلمـين،  المهنيـة  والتنميـة  الطـلابي،  السـلوك 
الأسري والمجتمعـي بالقضايـا التربويـة. ويقـوم المركـز بطباعة نواتج 
هـذه البحـوث والدراسـات وتوزيعها عى الـدول الأعضاء، كـما يوفرها 

في معـارض الكتـب للراغبـين في شرائهـا. 



28

لقـد اهتـم المركز منذ إنشـائه بجعـل النـدوات واللقـاءات العلمية 
التـي تجمـع بين الخـراء والاختصاصيين نشـاطا أساسـيا ضمـن آلية 
تنفيـذ برامجـه. وقـد نفـذ المركـز منـذ تأسيسـه عـشرات النـدوات 
واللقـاءات، بهـدف عـرض مـا أنجـزه المركـز مـن أبحـاث ودراسـات 
عـى المسـؤولين والاختصاصيـين في الدول الأعضـاء، وإطلاعهم 

عـى نتائجهـا، وتعـرف ملاحظاتهـم عليهـا، ومـن ثم تعديـل هذه 
الأبحـاث والدراسـات في ضـوء ملاحظاتهـم، أو الاسترشـاد برأيهم 
في إضافـة عنـاصر أو أبعـاد أخـرى لنواتـج برامـج المركـز لتعظيـم 
الاسـتفادة منهـا. ولقـد تنوعـت النـدوات واللقاءات التـي يعقدها 
المركـز بتنـوع الموضوعـات التـي يعالجهـا في أبحاثـه ودراسـاته.

عقـد النـدوات واللقـاءات العـلمية
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تأسيسـه  منـذ  واهتمامـه  المركـز  عنايـة  نالـت  التـي  المهـام  مـن 
في  والعاملـين  المعلمـين  مسـاعدة  وبرامجـه،  خططـه  وتضمنتهـا 
المجـال التربـوي، عـى اختـلاف تخصصاتهـم ومراكزهـم، عـى النمـو 
العلمـي والمهنـي والثقـافي. وانطلاقا مـن حرص المركز عـى إمداد 
الاختصاصيين بكل ما هو جديد في مجال الدراسـات التربوية والنفسـية 
أساسـيا مـن  جـزءا  القـدرات  وبنـاء  التدريـب  والاجتماعيـة، فقـد جعـل 
بنـاء خططـه واختيـار برامجـه. ولقـد تنوعـت موضوعـات التدريـب بتنوع 

الفكـر التربـوي وتجاربـه، كما تنوعـت ألوان النشـاط وأسـاليب التقويم 
والتقنيـة التربويـة والوسـائل التعليميـة المتبعة في هـذه التدريبات، 
فـكان أول مـا بـدأ بـه المركـز في مجـال التدريـب دورات تدريبيـة في 
مجـال البحـث التربـوي والتقويـم والإحصـاء، تـى ذلـك دورات تدريبيـة 
في مجـال توحيـد المناهـج الدراسـية للـدول الأعضاء. كما نظـم المركز 
عديـدا مـن المشـاغل التربويـة وورش العمل ضمـن إجراءات اسـتكمال 

نشـاطات بعـض الرامـج التـي ينفذهـا. 

تقديم الــدورات التدريبيــة وورش العمــل



30

إصدار دورية ربع سنوية

تمثـل نواتـج البحث التربـوي واحدا من أهم المصادر التي يسـتعين بها 
راسـمو السياسـات التربويـة وصانعو قرارتهـا وواضعو إسـتراتيجياتها 
وخططهـا، لمـا توفـره لهـم من معلومـات يمكـن الاعتماد عليهـا، وما 
تتيحـه لهـم مـن فـرص لمتابعـة ما يسـتجد مـن خـرات وتجـارب عالمية 
المحليـة  المشـكلات  تشـخيص  في  منهـا  الاسـتفادة  يمكـن  متميـزة 

وأدوات  أسـاليب  واختيـار  التطويـر  مشروعـات  وتخطيـط  ومعالجتهـا، 
تنفيذهـا وتقويمها، بما يعزز كفاءة اتخاذ القرارات، ويرشـد اسـتخدام 

والطاقات. المـوارد 

ومـن هنـا أقـر المؤتمـر العـام لمكتـب التربيـة العـربي لـدول الخليـج، 
في دورتـه الثانيـة والعشريـن، برنامج »إصدار ربع سـنوي بأحدث نواتج 
البحـث التربـوي«، بوصفـه أحـد الرامج المسـتمرة التي يتـولى المركز 
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تنفيذهـا. وفي إطـار هـذا الرنامـج، يصـدر المركـز دوريـة ربـع سـنوية 
“مسـتقبليات  بعنـوان  وديسـمر(  وسـبتمر،  ويونيـو،  مـارس،  )في 
العالميـة  والبحـوث  الدراسـات  نواتـج  أحـدث  خلاصـة  تتضمـن  تربويـة”، 
في المجـالات التربويـة، وتطبيقاتهـا المتميـزة في الميـدان. وتهـدف 
هـذه الدوريـة إلى رصـد الأعـمال البحثية المتميـزة والحديثـة المعنية 
والعالمـي  الإقليمـي  المسـتوى  عـى  والتعليـم  التربيـة  بمجـالات 

بصـورة علميـة منهجيـة، واسـتخلاص أبـرز نواتجهـا المرتبطـة بشـؤون 
التعليـم وتطويـره، وعرضهـا مـن خـلال إصدار ربع سـنوي، يتـم تحريره 
التعليميـة وصانعـي  السياسـات  احتياجـات واضعـي  يناسـب  بأسـلوب 
القـرار في الـدول الأعضـاء. وقـد أصـدر المركـز مـن هـذه المجلـة، منـذ 
عـام 2013 وحتـى الآن، 40 عـددا، موزعـة عـى خمسـة مجلـدات، حيـث 

يشـتمل كل مجلـد عـى ثمانيـة أعـداد.
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إقامة المواسم الثقافية

عـى  يشـتمل  عـام،  كل  في  تربويـا  ثقافيـا  موسـما  المركـز  يقيـم 
مختلـف  في  اختصاصيـون  فيـه  ويشـارك  علميـة،  ونـدوات  محـاضرات 
المجالات الثقافية والعلمية والتربوية. ويسـعى المركز من وراء هذه 
الفعاليـة السـنوية إلى توثيق علاقته بمحيطـه الاجتماعي والثقافي، 
بـين  التعـاون  ودعـم  التعليـم،  في  والمجتمـع  الأسرة  دور  وتعزيـز 
المركـز والمؤسسـات التربويـة والثقافيـة والعلميـة، وتسـليط الضـوء 
عـى أهـم القضايـا التربويـة ذات التأثـير في حيـاة الفـرد والمجتمـع، 

والتـماس سـبل معالجتهـا، والاسـتفادة مـن جهـود الخـراء والباحثـين 
في مختلـف المجـالات، بمـا يسـهم في تحقيـق أهـداف المركـز.

وقـد بـدأ المركـز في إقامـة مواسـمه الثقافيـة التربويـة منـذ عـام 
كنشـاط  التاليـة  الأعـوام  في  دوراتـه  إقامـة  عـى  وحـرص  م،   1994
ثقـافي تربـوي ثابت ضمن نشـاطاته. وقد أقام المركز حتى الآن سـبعا 
التـي  التربويـة  والقضايـا  الموضوعـات  خلالهـا  طـرح  دورة،  وعشريـن 
تظهـر أهميتهـا عـى السـاحة التربويـة، مـن أجـل التوعيـة بهـا، ونشر 

الثقافـة التربويـة بـين شرائـح المجتمـع المختلفـة.
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عقد الحلقات النقاشية

تسـتهدف  التـي  والثقافيـة  العلميـة  النشـاطات  تنفيـذ  إطـار  في 
تسـليط الضـوء عـى القضايـا التربويـة الملحـة، ومناقشـة المشـكلات 
الممارسـين  مـع  التواصـل  وتعزيـز  مواجهتهـا،  وسـبل  التعليميـة 
التربويـين والمهتمـين بالشـأن التربـوي، يعقـد المركز حلقات نقاشـية 
وفئـات  أكاديميـين  اختصاصيـين  بمشـاركة  تربويـة،  موضوعـات  حـول 

مـن المعنيـين في الميـدان التربـوي مـن معلمـين ومديـري مـدارس 

وطلبـة. وتهـدف الحلقـات النقاشـية التـي يجريهـا المركـز إلى تنـاول 

المسـتجدات التربويـة والقضايا الملحة ذات العلاقـة بالتطوير التربوي 

وتحليلهـا، وتحديـد مواطـن الاسـتفادة منهـا وسـبل تطبيقهـا. ويصـدر 

المركـز تقريـرا بنتائـج كل حلقـة نقاشـية، يلخـص أبـرز مـا طـرح فيها من 

أفـكار، وخلاصـة مـا دار حولهـا مـن مناقشـات واتخـذ مـن توصيـات.
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تنظيم المؤتمرات التربوية الدولية

منـذ عـام 2017م، تضمنـت خطـط برامـج المركـز تنظيـم مؤتمـر تربـوي 
دولي في كل دورة ماليـة، يشـارك فيـه خـراء تربويـون مـن مختلـف 
الأعضـاء،  الـدول  في  التعليـم  عـن  ومسـؤولون  العـالم،  مناطـق 
وأكاديميـون وباحثـون تربويـون مـن دول المنطقـة. ويسـعى المركـز 
مـن خـلال تنظيـم هـذه المؤتمـرات إلى إيجـاد حلقـة تواصـل دوليـة، 
تسـهم في نقـل الخـرات والممارسـات الدوليـة في جميـع المجـالات 

الأعضـاء  الـدول  تجـارب  إبـراز  في  والإسـهام  والتعليميـة،  التربويـة 
ومبادراتهـا في تطويـر التعليـم. كما تسـتهدف هذه المؤتمـرات إبراز 
القضايـا والمسـتجدات ذات الأهميـة في المجـال التربـوي والتعريـف 
بهـا، وإتاحة الفرصة للاسـتفادة مـن التجارب المميزة؛ وتـدارس القضايا 
علاقـات  وبنـاء  لهـا؛  المناسـبة  الحلـول  وإيجـاد  التربويـة  والمشـكلات 
عمـل مهنيـة مع بيوت الخـرة الإقليمية والدوليـة؛ والتعريف بالتجارب 
المميـزة لـدى الدول الأعضـاء عى صعيـد المجتمع التربـوي الدولي.
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وقــد نظــم المركــز حتــى الآن ثلاثة مؤتمــرات دوليــة، كان أولهــا بعنوان 
ــن 26-24  ــدة م ــلال الم ــد خ ــم”، وعق ــاءة التعلي ــم في كف “دور المعل
إبريــل 2017م، في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن. وعقــد المؤتمــر 
الــدولي الثــاني في أثنــاء جائحــة كورونــا، عــن بعــد عــر تقنيــة الاتصــال 
ــا”،  ــوان “التعليــم عــن بعــد اســتجابة لجائحــة كورون المــرئي، تحــت عن
خــلال يومــي 30 نوفمــر و1 ديســمر 2020م. أمــا المؤتمــر الــدولي 

الثالــث فعقــد تحــت عنــوان »تعليــم مبتكــر لعــر متغــير”، خــلال يومــي 
29 و30 نوفمــر 2022م، في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن. وقــد 
قــام المركــز بإعــداد ثلاثــة كتــب تتضمــن نتائــج أعــمال هــذه المؤتمــرات 
التربويــة الدوليــة وتوصياتهــا، وقــام بطباعتهــا وتوزيعهــا عــى 
الــدول الأعضــاء، إلى جانــب توفيرهــا في مكتبــة المركــز ومعــارض 

الكتــب للراغبــين في شرائهــا. 
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الـدول  في  التعليميـة  العمليـة  خدمـة  في  المركـز  دور  يقتـر  لا 
الأعضـاء عـى تنفيـذ الدراسـات والمشروعـات البحثيـة وعقـد النـدوات 
واللقـاءات؛ حيـث تشـمل أيضـا مجـالات اهتمامـه تعزيـز التعـاون بـين 
الـدول الأعضـاء في مجـال البحـث التربـوي، ودعـم التجديـد والابتـكار 
في مجـال التعليـم، وتوثيـق مشروعـات التطويـر التربـوي في الدول 
المشـتركة.  التربويـة  والإحصـاءات  البيانـات  قواعـد  وتطويـر  الأعضـاء، 

فقـد اهتـم المركـز منـذ بدايـة تأسيسـه، بعقـد اجتماعـات لمسـؤولي 
الأعضـاء،  بالـدول  والتعليـم  التربيـة  وزارات  في  المتناظـرة  الأجهـزة 
وبخاصـة مسـؤولي مراكـز وإدارات البحـوث التربوية في هـذه الدول، 
الـدول  في  التربـوي  البحـث  نشـاطات  واقـع  عـى  التعـرف  أجـل  مـن 
وإدارات  مراكـز  مسـؤولي  بـين  المهنيـة  الخـرات  وتبـادل  الأعضـاء، 
البحـوث التربويـة، ووضـع آليـات للعمـل المشـترك في مجـال البحـوث 

التعاون مع الدول الأعضاء في مجال البحث والابتكار والتوثيق
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التربويـة بـين الـدول الأعضـاء، وتعزيـز سـبل التعـاون في مجـال إجـراء 
البحـث التربـوي وتوظيفـه في تطويـر نظـم التعليـم بالمنطقـة.

كــما نفــذ المركــز مــشروع دعــم التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء 
واســتهدف  2004م.  عــام  مــن  بدايــة  ســنوات،  عــدة  مــدار  عــى 
التطويــر  تســتهدف  التــي  التربويــة  التجديــدات  تعــرف  المــشروع 
الكيفــي للتعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة لــدول الخلـــيج؛ 
وبنــاء قاعــدة بيانــات حديثــة قابلــة للتطــور باســتمرار حــول التجديــدات 
التربـــوية في الــدول الأعضــاء؛ وتشــجيع مبادرات الابتكار في ممارســة 

العمــل التربــوي لــدى المؤسســات التربويــة والتعليميــة في الــدول 
الأعضــاء، والعاملــين فيهــا؛ وتيســير وصــول العاملــين في مجــالات 
التطويــر التربــوي إلى نتائــج الدراســات والبحــوث والتجــارب والمبتكرات 
ــب  ــات مكت ــوي في مؤسس ــث الترب ــم البح ــة؛ ودع ــة العالميــ التربوي
التربيــة العــربي لــدول الخليــج وفى الــدول الأعضــاء بمــا يســتجد في 
الفكــر التربــوي وتطبيقاتــه عــى مســتوى العــالم؛ وتوثيــق علاقــات 
ــوي  ــر الترب ــاريع التطوي ــين في مش ــين العامل ــاون ب ــم والتع التفاه

ــالم. ــم في الع ــع نظرائه ــاء، وم ــدول الأعض بال
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وانطلاقـا مـن أهميـة توافـر بيانـات ومعلومـات موثقـة حـول أنظمـة 
التقاريـر  »إصـدار  برنامـج  المركـز  نفـذ  الأعضـاء،  الـدول  في  التعليـم 
التربويـة المشـتركة وتبـادل الخـرات والمعلومـات والبيانـات البحثيـة 
بـين الـدول الأعضـاء”. ويركز هـذا الرنامج عـى وضع آلية عمـل فعالة، 
توثـق الصلـة المبـاشرة بين مراكـز البحث التربـوي في الـدول الأعضاء، 
وتبنـي قاعـدة بيانـات مشـتركة، وإصـدار تقاريـر تربوية مشـتركة توثق 
تطـور التعليـم في الـدول الأعضـاء ليعتمـد عليها الباحثـون في تنفيذ 
التطويـر  تبـادل المعلومـات حـول مشروعـات  برامـج المركـز، وتيسـير 
التربـوي في الـدول الأعضـاء، ورفـع الكفـاءة المهنيـة لـدى الباحثـين 

بالـدول الأعضـاء في  التربـوي  البحـث والتطويـر  في مراكـز وأجهـزة 
مجـال البحـث العلمـي واسـتخدام التقنيـات المسـتجدة فيـه؛ وتبـادل 

الخـرات البحثيـة لتطويـر التعليـم بـين الـدول الأعضـاء.

التعاون مع المنظمات وبيوت الخبرة الإقليمية والدولية

بينـه وبـين  الروابـط  أوثـق  أن يقيـم  إنشـائه عـى  حـرص المركـز منـذ 
المؤسسـات والأجهـزة الإقليميـة والدوليـة المعنية بالتعليـم والبحث 
التربـوي. وبوصفـه أحـد مراكـز الأبحـاث التربوية الرائـدة في المنطقة، 
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اضطلـع المركـز بـأدوار مهمـة في تنسـيق التعـاون مـع المؤسسـات 
المنظـمات  مقدمـة  وفي  الإقليمـي.  المسـتوى  عـى  الدوليـة 
والمؤسسـات الإقليميـة والدوليـة التـي يرتبـط معهـا المركـز بعلاقات 
قويـة: منظمـة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسـكو(، 
)إسيسـكو(،  والثقافـة  والعلـوم  للتربيـة  الإسـلامية  والمنظمـة 
ومكتـب  )ألكسـو(،  والعلـوم  والثقافـة  للتربيـة  العربيـة  والمنظمـة 
التربيـة الـدولي التابع لليونسـكو بجينيف، والمعهد الـدولي للتخطيط 
التربـوي التابـع لليونسـكو، ومكتـب اليونسـكو الإقليمـي للتربيـة في 

الـدول العربيـة ببـيروت.

وشـملت أوجـه التعـاون بـين المركـز وهـذه المنظـمات وبيـوت الخرة، 
خدمـة  الإقليمـي  المسـتوى  عـى  الدوليـة  المبـادرات  تنسـيق 
الرامـج  تنفيـذ  في  والتعـاون  الأعضـاء،  الـدول  في  التربويـة  للحركـة 
والمشروعـات التربويـة، وحضـور الفعاليـات واللقـاءات العلميـة. وقـد 
أتاحـت علاقـات المركز بهذه المؤسسـات المشـاركة بخرته عى نطاق 
واسـع في المؤتمـرات التربويـة واللقـاءات المهنية، من خـلال تقديم 
أوراق العمـل التـي تسـهم بفعالية في كل لقاء. كما أفـاد المركز من 
هـذه اللقـاءات في تنميـة علاقاتـه، وتطويـر إمكاناتـه وخراتـه، التـي 

تنعكـس إيجابـا عـى حركـة التطويـر التربـوي في الـدول الأعضـاء. 
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تقديم الخدمات الاستشارية

والتطويـر  البحـث  مجـالات  في  الاستشـارية  الخدمـات  المركـز  يقـدم 
التربـوي للجهات والمؤسسـات التربويـة، الحكومية والخاصـة، الراغبة 
في الاسـتفادة مـن خـرات المركـز التـي راكمهـا عـى مـدار مـا يقارب 
45 عامـا. فمـن خـلال امتلاكـه قاعـدة بحثيـة ومعلوماتية واسـعة حول 

التعليـم في منطقـة الخليـج، وكـوادر بشريـة مؤهلـة وذات خرة في 
مجـالات البحث والتدريب التربوي، يمتلك المركز القدرة عى الإسـهام 
بفاعليـة في مسـاعدة الجهـات التربويـة والتعليميـة المختلفـة عـى 
تنفيـذ مبـادرات ومشروعـات تطويـر التعليـم وبنـاء قـدرات العاملـين 

في قطـاع التعليـم بالمنطقـة.   
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تقديم خدمات المعلومات والتوثيق

يـولي المركـز منـذ إنشـائه جانـب المعلومـات والتوثيـق عنايـة خاصـة، 
ويوفـر كل الإمكانـات اللازمـة لتنميـة خدماتـه داخـل المركـز وخارجـه. 
فمنـذ تأسـيس المركـز في عـام 1979م، والمكتبة )وحـدة المعلومات 
والتوثيـق( تمثـل أحـد أهـم الركائـز التـي أولاهـا المركـز عنايـة خاصـة، 

وقـام بتوفـير جميـع الإمكانـات اللازمـة لتنميـة قدراتهـا المعلوماتيـة 
المسـتفيدين  جمهـور  وخدمـة  المركـز،  أعـمال  لخدمـة  وتعزيزهـا، 
والمؤسسـات  المنظـمات  وسـائر  التربـوي  القطـاع  في  والمختصـين 
التربويـة الأخـرى الموجـودة في دولـة المقـر )دولة الكويـت(، أو في 

الـدول الأخـرى الأعضـاء بمكتـب التربيـة العـربي لـدول الخليـج. 
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هنــاك كثــير مــن الأدلــة الشــاهدة عــى مــا يمكــن أن يحققــه التعليــم 
مــن تغيــير وتنميــة للوعــي، وتوجيــه لمســار التغــير نحــو الصالــح العام 
للأفــراد والمجتمعــات الإنســانية. لكــن اســتثمار قــدرات التعليــم وقــوة 
المعرفــة، يتطلــب منــا إعــادة النظــر في تصوراتنــا حــول شــكل التعليم، 
ــا  ــاته. وهن ــه، وممارس ــه، ومناهج ــرق تقديم ــه، وط ــه، وهياكل وغايات

يــرز دور البحــث التربــوي ومراكــزه، التــي يعــول عليهــا في دراســة 
الواقــع التعليمــي، وتشــخيصه، وتحديــد احتياجاتــه، وتقديــم التصورات 
اللازمــة لتطويــر التعليــم فكــرا وممارســة، بشــكل يزيــد مــن إســهامه 
في مواجهــة التحديــات التــي تواجههــا المجتمعــات الإنســانية عــى 

الأصعــدة كافــة. 

ماذا بعد؟
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وتلـك هـي الغايـة التـي يصبـو إليهـا المركز العـربي للبحـوث التربوية 
الوجـه  عـى  بـه  القيـام  إلى  يسـعى  الـذي  والـدور  الخليـج،  لـدول 
الأكمـل، خدمـة لتطلعـات الأجيـال الجديـدة في الـدول الأعضـاء. وفي 
الطويـل،  تاريخـه  المركـز  يسـتلهم  المسـتقبي،  دوره  إلى  نظرتـه 
البحـث،  في  عميقـه  خـرات  عرهـا  تراكمـت  التـي  الريـة،  ومسـيرته 
والتحليـل، ووضع التصورات والخطط اللازمة لمعالجة مشـكلات الواقع، 
والاسـتجابة لتحديـات المسـتقبل. فقـد قطـع المركـز شـوطا كبيرة في 
الأعضـاء،  الـدول  في  وتوحيدهـا  الدراسـية  المناهـج  تطويـر  مسـيرة 
التـي تشـغل  التربويـة  وقـدم منجـزات كبـيرة في مختلـف المجـالات 
بـال المعنيـين بالتعليـم في المنطقـة، وتـرك إرثـا كبـيرا من الإصـدارات 

البحثيـة التـي تمثـل زادا قيـما لـكل المهتمـين بالشـأن التربـوي. 

ومما يعين المركز عى مواصلة مسيرة النجاح أنه لا يتحرك في عمله 
من فراغ، بل يرسم برامجه وخططه استجابة لاحتياجات الدول الأعضاء، 
مختلف  في  العالمية  والمستجدات  المتغيرات  الحسبان  في  آخذا 
تربوية عى المستويين الإقليمي  المجالات، وما تحمله من تداعيات 
والمحي. ويلقى المركز في ذلك عونا كبيرا من مكتب التربية العربي 
لترجمة  كبيرة  جهودا  تبذل  التي  الأم  المؤسسة  تلك   .. الخليج  لدول 
توجهات القيادات السياسية والتعليمية في الدول الأعضاء إلى واقع 
لطموحات  تستجيب  محددة،  تربوية  ومشروعات  برامج  عر  ملموس، 

هذه الدول في تحقيق النهضة التعليمية المنشودة.

ويحدونــا أمــل كبــير في أن يواصــل المركــز مســيرته الناجحــة، ويســهم 

بشــكل أكــر في دعــم برامــج ومشروعــات التطويــر التربــوي في 
الــدول الأعضــاء، مســتعينا في ذلــك بإدارتــه الواعيــة، وبالجهــود 
المخلصــة لباحثيــه وخرائــه، وبتفــاني جميــع العاملــين فيــه في أداء 
واجباتهــم عــى الوجــه الأكمــل، انطلاقــا مــن إيمانهــم الراســخ بنبــل 
أدوارهــم، وشرف رســالتهم، وأهميــة مــا يقومــون بــه في مســاعدة 
الأجيــال الجديــدة عــى أن تحظــى بفــرص جيــدة للتعليــم، تتحقــق بهــا 
ــن  ــم بالأم ــات تنع ــل مجتمع ــل، في ظ ــتقبل أفض ــا في مس طموحاته

ــار. ــلام والازده والس
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